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mġƦƦŸŭ�̇͆� ƞƼƦń�(ƞöǕŊŭļ�͵͡�͵XŭƴƞŸĚƼēƴŊŸŭͳ
wöƴġƞŊöŢƦͳ ��ƞƴ�²ƼƛƛŢŊġƦ͆� ƞƼƦńġƦ͇�Ǖöƴġƞ͇�ēŢŸƴń͇�ǕöƴġƞēŸŢŸƞ�ƛöŢġƴƴġƦ͇�ļƞŊĚ�ƛöƛġƞͳ

mġƦƦŸŭͳ XŭƴƞŸ͵�àġ�ńöǔġ�ŭġǕ�öƞƴ�ƦƼƛƛŢŊġƦ�ŢŊŞġ�ƴńġ�ŸŭġƦ�öƞƴŊƦƴƦ�ƼƦġ͌�ÀńġǛ�ēŸƦƴ�ö�ŢŸƴ�ŸĻ�ūŸŭġǛ͇�öŭĚ�Ŋƴ�ǕŊŢŢ�Ēġͳ
ŊūƛŸƞƴöŭƴ�ƴŸ�Ţġöƞŭ�ńŸǕ�ƴŸ�ƴöŞġ�ļŸŸĚ�ēöƞġ�ŸĻ�ƴńġū�ƦŸ�ƴńġǛ�ǕŊŢŢ�ŢöƦƴ�ö�ŢŸŭļ�ƴŊūġ͌ͳ
ͳ
ßŊġǕ͇�yöƞƞöƴġ͇�öŭĚ�(ŊƦēƼƦƦͳ
�ßŊĚġŸ�ÀƼƴŸƞŊöŢ͆�͵ ƞƼƦń�!öƞġͳͳ

ͳ
§ƞöēƴŊēġͳ

Ɣ ªŊŭƦġ�ƴńġ�ļƼū�öƞöĒŊē�ĻƞŸū�ŭġǕ�ĒƞƼƦńġƦ�öŭĚ�ƞġƦńöƛġ�ƴŊƛ�͛ĚŊƞġēƴŊŸŭƦ�Ŋŭ�ĒƞƼƦń�ēöƞġ�ŢŊŭŞ͜ͳ ͳ
Ɣ §ƞöēƴŊēġ�ŢŸöĚŊŭļ�ƴńġ�ĒƞƼƦń�öŭĚ�ūöŞŊŭļ�ƦƴƞŸŞġƦ�ƦŸ�ƴńöƴ�ƴńġ�ĒƞŊƦƴŢġƦ�ĚŸ�ŭŸƴ�ƦƛŢöǛ͌ͳ ͳ
Ɣ �ƦŞ�öĒŸƼƴ�ƴńġ�ƛöƞƴƦ�ŸĻ�ƴńġ�ĒƞƼƦń�͛ǕġöƦġŢ�ńöŊƞ�ĒƞŊƦƴŢġƦ͇�ĻġƞƞƼŢġ͇�ńöŭĚŢġ͇�ļŢƼġ�ŊŭƦŊĚġ͜�öŭĚ�ńŸǕͳ

Ŋƴ�ŊƦ�ƛƼƴ�ƴŸļġƴńġƞ�͛Ʀġġ�ĒƞƼƦń�ēöƞġ�ŢŊŭŞ͌͜ͳ
Ɣ (ġūŸŭƦƴƞöƴġ�ƴńġ�ēŸƞƞġēƴ�ǕöǛ�ƴŸ�ēŢġöŭ͇�ĚƞǛ͇�öŭĚ�ƞġƦńöƛġ�ƴńġ�ĒƞƼƦń�ƼƦŊŭļ�ŸŭŢǛ�Ǖöƴġƞ͌�mġƴͳ

ƦƴƼĚġŭƴƦ�ƛƞöēƴŊēġ͌ͳ
Ɣ Röǔġ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ēńŸŸƦġ�ö�ƛöŊŭƴ�ēŸŢŸƞ͌�(ġūŸŭƦƴƞöƴġ�ńŸǕ�ƴŸ�ŢŸöĚ�ēŸŢŸƞ�Ÿŭ�ƴńġ�ĒƞƼƦń�ƼƦŊŭļͳ

Ǖöƴġƞ�öŭĚ�ūöŞġ�ö�ƦƴƞŸŞġ�ǕŊƴń�ƴńġ�ĒƞƼƦń�ēŸƞƞġēƴŢǛ�͛ĚŸŭ͐ƴ�ƦƛŢöǛ�ƴńġ�ĒƞŊƦƴŢġƦ͌͜ͳͳ
Ɣ Röǔġ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ġǚƛŢŸƞġ�ƼƦŊŭļ�ĚŊĻĻġƞġŭƴ�öūŸƼŭƴƦ�ŸĻ�Ǖöƴġƞ͌ͳͳ
Ɣ àńöƴ�ńöƛƛġŭƦ�Ǖńġŭ�ǛŸƼ�ńöǔġ�ƴŸŸ�ūƼēń͍�ÀŸŸ�ŢŊƴƴŢġ͍�RŸǕ�ēöŭ�ǛŸƼ�ƴġŢŢ�Ǖńġŭ�Ŋƴ�ŊƦ�śƼƦƴ�ƞŊļńƴ͍ͳ
Ɣ �ŢŢŸǕ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ƴŸ�ƛƞöēƴŊēġ�ūöŞŊŭļ�ƦƴƞŸŞġƦ�ēŸƞƞġēƴŢǛ�ƦŸ�ƴńöƴ�ƴńġ�ĒƞŊƦƴŢġƦ�ĚŸ�ŭŸƴ�ƦƛŢöǛ͌�(Ÿͳ

ƴńŊƦ�Ÿŭ�ļƞŊĚ�ƛöƛġƞ͌�²öǔġ�ƴńŊƦ�ļƞŊĚ�ƛöƛġƞ�öŭĚ�ƼƦġ�Ŋƴ�ĻŸƞ�ƴńġ�ŭġǚƴ�ŢġƦƦŸŭ͌ͳͳ
ͳ
!Ţġöŭ͵�͵Çƛ͵��ŢŢŸǕ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ƴŸ�ēŢġöŭ͇�ĚƞǛ͇�öŭĚ�ƦƴŸƞġ�ƴńġ�ĒƞƼƦń͌�mġöǔġ�ƛöŢġƴƴġ�Ÿƛġŭ�ƴŸ�ĚƞǛ͌ͳͳ
ͳ
(ŊƦēƼƦƦ͵�ńŸǕ�ƴŸ�ƼƦġ�öŭĚ�ēöƞġ�ĻŸƞ�ĒƞƼƦńġƦͳͳ

0ǚƴƞö�RġŢƛŊŭļƦͳ
͛�ƛƴŊŸŭöŢ͜ͳ

�ŢŢŸǕ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ƴŊūġ�ƴŸ�ĚƞöǕ�ǕŊƴń�ńŊƦ�ĒƞƼƦń�öŭĚ�ŭġǕ�ƛöŊŭƴ�ĒƼƴ�Ǖöƴēń�ƴŸ�ūöŞġ�ƦƼƞġ�ƴńöƴ�ļŸŸĚͳ
ńöĒŊƴƦ�öƞġ�ĒġŊŭļ�ƛƞöēƴŊēġĚ͌ͳ

�ĻƴġƞŭŸŸŭͳ
0ǚƴġŭƦŊŸŭͳ

0ŭēŸƼƞöļġ�öŭĚ�ƞġūŊŭĚ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ƴŸ�ƼƦġ�ƴńġ�ƦŞŊŢŢƦ�öŭĚ�ƴġēńŭŊƝƼġƦ�ŢġöƞŭġĚ�Ŋŭ�öƞƴ�ŢġƦƦŸŭƦ�öŭǛƴŊūġͳ
ƴńġǛ�ƛöŊŭƴ�Ÿƞ�ĚŸ�ŭöƴƼƞġ�ƦƴƼĚǛ͌�ÀńŊƦ�ǕŊŢŢ�ńġŢƛ�ƴńġū�ĚġǔġŢŸƛ�ļŸŸĚ�ńöĒŊƴƦ͌ͳ
ͳ
�ĒƦġƞǔġ�͵mŸŸŞ�ĻŸƞ�ƴńŊŭļƦ�ǕŊƴń�ö�ƴġöƞĚƞŸƛ�Ʀńöƛġ�ĚƼƞŊŭļ�ŭöƴƼƞġ�ǕöŢŞƦ͌ͳͳ

ͳ

ͳ ͳ

ͳ
χ̈̆̈̆�!ńöƞŢŸƴƴġ�wöƦŸŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ͵ψͳ mġƦƦŸŭƦ�Ŋŭ��ƞƴ�mġǔġŢ�̇ͳ ̇
ͳ



ͳ

mġƦƦŸŭ�̈͆�(ƞöǕŊŭļ�͡�XŭƴƞŸĚƼēƴŊŸŭͳ
§ƞġƛͳ ªġöĚͳͳ

�ͩXŭƴƞŸĚƼēƴŊŸŭͪ�͵(ƞöǕŊŭļ͇�(ġƦŊļŭ͇�öŭĚ�!ƞöĻƴ͡àŸƞŞ�͵ƛ͌̇̇̈͡�͛ƴŸ�ͩĻŸƞ�ƴńġ�ƦöŞġ�ŸĻ�ŊƴƦ�ĻƞġġĚŸū͌ͪ͜ͳͳ
ͳ
ßŊġǕ�͵ƴƼƴŸƞŊöŢ�öŭĚ�Ţġöƞŭ�ƦŸūġ�ĒöƦŊēƦ�ƴŸ�Ʀńöƞġ�ǕŊƴń�²ƴƼĚġŭƴƦͳ
�ßŊĚġŸ�ÀƼƴŸƞŊöŢ͆�͵wöƦƦ�(ƞöǕŊŭļ�ßġƞƦġƦ��ƼƴŢŊŭġ�(ƞöǕŊŭļͳ

wöƴġƞŊöŢƦͳ ��ƞƴ�²ƼƛƛŢŊġƦ͆�àńŊƴġ�ēńöŢŞ͇�ēńöŢŞĒŸöƞĚ͇�ƛġŭēŊŢ�öŭĚ�Ʀēƞöƛ�ƛöƛġƞ�͛ƦūöŢŢ�ƛŊġēġ�ŊƦ�ĻŊŭġ͜ͳ

mġƦƦŸŭͳ àöƞū͵�͵Çƛ͵��ŢŢŸǕ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ƴńƞġġ�ƴŸ�ĻŸƼƞ�ūŊŭƼƴġƦ�ƴŸ�ĚƞöǕ�ǕŊƴń�ƴńġ�ēńöŢŞ�ĻƞġġŢǛ͌�ÀńŊƦ�ǕŊŢŢ�ĒġļŊŭ�ƴńġͳ
ńöĒŊƴ�ŸĻ�ǕöƞūŊŭļ�Ƽƛ�öƴ�ƴńġ�ēńöŢŞĒŸöƞĚ�ĒġĻŸƞġ�ĚƞöǕŊŭļ͇�ġǔġŭ�Ŋŭ�Ţöƴġƞ�ŢġǔġŢƦ͌�²ƴöƞƴ�ƦƴƞŸŭļ�ƴŸ�ġŭĚͳ
ƦƴƞŸŭļ͌ͳͳ
ͳ
XŭƴƞŸ�͵(ƼƞŊŭļ�ŸƼƞ�öƞƴ�ŢġƦƦŸŭƦ͇�Ǖġ�öƞġ�ļŸŊŭļ�ƴŸ�Ţġöƞŭ�ńŸǕ�ƴŸ�ĚƞöǕ�ŢŊŞġ�ƞġöŢ�öƞƴŊƦƴƦ͌ͳ
ͳ
§ƞöēƴŊēġͳ

Ɣ �ƦŞ�ƴńġ�ƦƴƼĚġŭƴ�ƴŸ�ĚƞöǕ�ö�Ʀńöƛġ�͛ēŊƞēŢġ͇�ƦƝƼöƞġ͇�ƴƞŊöŭļŢġ͇�ġƴē͌͜��Ÿŭ�ƴńġ�Ʀēƞöƛ�ƛöƛġƞ�ǕŊƴńͳ
ƛġŭēŊŢ͌ͳͳ

Ɣ yŸƴŊēġ�ƴńġ�ƛġŭēŊŢ�ļƞŊƛ͇�ƴńġ�ƦŊǥġ�ŸĻ�ƴńġ�ŢġƴƴġƞƦ�öŭĚ�Ǖńöƴ�ƛöƞƴƦ�ŸĻ�ƴńġ�öƞū͒ńöŭĚ�ūŸǔġ͌�͛ūŸƦƴŢǛͳ
ńöŭĚ�öŭĚ�ǕƞŊƦƴ͜ͳ

Ɣ (ŊƦēƼƦƦ�ŸĒƦġƞǔöƴŊŸŭƦ͌ͳ
Ɣ Röǔġ�ƦƴƼĚġŭƴ�ĚƞöǕ�ƴńġ�Ʀńöƛġ�Ÿŭ�ƴńġ�ƼƛƞŊļńƴ�ēńöŢŞĒŸöƞĚ͌ͳ
Ɣ yŸƴŊēġ�öŭĚ�ĚŊƦēƼƦƦ�ƴńġ�ĚŊĻĻġƞġŭēġƦ�ĒġƴǕġġŭ�ƴńġ�ƴǕŸ͌ͳͳ
Ɣ àńŊēń�ƛöƞƴƦ�ŸĻ�ƴńġ�öƞū�ūŸǔġĚ�ƴńġŭ͍�͛ǕńŸŢġ�öƞū͜�wŸĚġŢ�ŊĻ�ŭġēġƦƦöƞǛ͌ͳ
Ɣ ÀġŢŢ�ƴńġ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ƴńöƴ�ƴńŊƦ�ŊƦ�ńŸǕ�Ǖġ�öƞġ�ļŸŊŭļ�ƴŸ�ĚƞöǕ�ūŸƦƴ�ŸĻ�ƴńġ�ƴŊūġ͆�ūŸǔŊŭļ�ƴńġͳ

ǕńŸŢġ�öƞū�ĻƞŸū�ƴńġ�ƦńŸƼŢĚġƞ͌ͳ
Ɣ �ŢŢŸǕ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ƴŸ�ġǚƛŢŸƞġ�ƴńġ�ƼƦġ�ŸĻ�ƴńġ�ēńöŢŞ�öļöŊŭ͌�²ƼļļġƦƴ�ĚŊĻĻġƞġŭƴ�ŞŊŭĚƦ�ŸĻ�ūöƞŞƦ͑�Ŋ͌ġ͌ͳ

ƴńŊēŞ�ūöƞŞƦ�͛ēńöŢŞ�Ÿŭ�ŊƴƦ�ƦŊĚġ͇͜�ƴńŊŭ�ūöƞŞƦ�͛Ÿŭ�ŊƴƦ�ƴŊƛ͇͜�ńġöǔǛ͇�ŢŊļńƴ͇�ġƴē͌ͳͳ
Ɣ ²ƴƼĚġŭƴ�ūöǛ�ĚƞöǕ�Ÿƞ�ǕƞŊƴġ�öŭǛ�ǕŸƞĚƦ͇�ƛŊēƴƼƞġƦ�Ÿƞ�ĚġƦŊļŭƦ�ĚġƦŊƞġĚ͌ͳ
Ɣ wöŞġ�ƦƼƞġ�ƴŸ�ƞġūŊŭĚ�ƴńġū�ƴŸ�ƼƦġ�ƴńġŊƞ�ƦńŸƼŢĚġƞ�ūƼƦēŢġƦ�ƴŸ�ĚƞöǕ�ǕŊƴń�öŭĚ�ŭŸƴ�ƴńġŊƞ�ǕƞŊƦƴƦͳ

Ÿƞ�ĻŊŭļġƞƦ͌ͳ
ͳ
(ŊƦēƼƦƦ͵�àńöƴ�ǕöƦ�ŭŸƴŊēġĚ�Ÿƞ�ĚŊƦēŸǔġƞġĚ͌ͳ

0ǚƴƞö�RġŢƛŊŭļƦͳ
͛�ƛƴŊŸŭöŢ͜ͳ

²ƛġŭĚ�ƴŊūġ�Ŋŭ�ƴńġ�öĻƴġƞŭŸŸŭ�ĚƞöǕŊŭļ�öƴ�ƴńġ�ēńöŢŞĒŸöƞĚ�ǕŊƴń�ǕńŊƴġ�ēńöŢŞ͌ͳ

�ĻƴġƞŭŸŸŭͳ
0ǚƴġŭƦŊŸŭͳ

§ŸŊŭƴ�ŸƼƴ�öŭĚ�ĚŊƦēƼƦƦ�ēŊƞēŢġƦ�ĚƼƞŊŭļ�ŭöƴƼƞġ�ǕöŢŞƦ͌ͳ

ͳ

ͳ ͳ

ͳ
χ̈̆̈̆�!ńöƞŢŸƴƴġ�wöƦŸŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ͵ψͳ mġƦƦŸŭƦ�Ŋŭ��ƞƴ�mġǔġŢ�̇ͳ ̈ͳ
ͳ



ͳ

mġƦƦŸŭ�̉͆�!ŸŢŸƞ�ÀńġŸƞǛ�͡�XŭƴƞŸĚƼēƴŊŸŭͳ
wöƴġƞŊöŢƦͳ ��ƞƴ�²ƼƛƛŢŊġƦ͆�àöƴġƞēŸŢŸƞƦ�ƛöŢġƴƴġƦ͇�Ǖöƴġƞ͇�ēŢŸƴń͇��ƞƴ� ŸŸŞƦ͇�ƛöŊŭƴ�ĒƞƼƦńͳ

mġƦƦŸŭͳ yŸƴġ͵�àġƴ�ǛŸƼƞ�ǕöƴġƞēŸŢŸƞƦ�ĒġĻŸƞġ�ĒġļŊŭŭŊŭļ�ƦŸ�ƴńöƴ�ƴńġǛ�ǕŊŢŢ�ńöǔġ�ƴŊūġ�ƴŸ�ƦŸĻƴġŭ͌�ÀńŊƦ�ƦńŸƼŢĚ�Ēġͳ
ĚŸŭġ�öƴ�ƴńġ�ǔġƞǛ�ĒġļŊŭŭŊŭļ�ŸĻ�öŭǛ�ƼƦġ�ŸĻ�ǕöƴġƞēŸŢŸƞƦ͌ͳ
ͳ
ßŊġǕ͇�yöƞƞöƴġ͇�öŭĚ�(ŊƦēƼƦƦͳͳ
�ßŊĚġŸ�ÀƼƴŸƞŊöŢ͆�͵ ƞƼƦń�!öƞġͳ

ͳ
§ƞöēƴŊēġͳ

Ɣ Àġöēń�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ƴńġ�ŭöūġƦ�ŸĻ�ƴńġ�ƴńƞġġ�ēŸŢŸƞƦ�Ŋŭ�ƴńġŊƞ�ƛöŢġƴƴġƦ͌�²ƴƼĚġŭƴƦ�ŭġġĚ�ƴŸ�ŞŭŸǕ�ƴńöƴͳ
ƴńġƦġ�ƴńƞġġ�ēŸŢŸƞƦ�ńöǔġ�ƦƛġēŊĻŊē�ŭöūġƦ͡͡©ƼŊŭöēƞŊĚŸŭġ�§ŊŭŞ͇�RöŭƦö�æġŢŢŸǕ͇�öŭĚ�§ƞƼƦƦŊöŭͳ
 ŢƼġ͡͡ĒƼƴ�ͩƛƞŊūöƞǛ�ēŸŢŸƞƦͪ�ēöŭ�Ēġ�öŭǛ�ĒŢƼġ͇�ƞġĚ͇�öŭĚ�ǛġŢŢŸǕ͌�0ǔġƞǛ�Ʀġƴ�ŸĻ�ƛƞŊūöƞŊġƦ�ūöŞġƦ�öͳ
ŭġǕ�ƞöŊŭĒŸǕ͌��Ƽƞ�ƞöŊŭĒŸǕ�͛öŞö�ēŸŢŸƞ�ǕńġġŢ͜�ǕŊŢŢ�ƞġūöŊŭ�ƴńġ�Ʀöūġ�ƼŭƴŊŢ�mġǔġŢ�̍͌ͳ

Ɣ XŭƦƴƞƼēƴ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ƴńöƴ�ƴńġƦġ�ƴńƞġġ�ēŸŢŸƞƦ�öƞġ�ēöŢŢġĚ�ͫƛƞŊūöƞǛ�ēŸŢŸƞƦ͌ͬ�wŊǚŊŭļ�ƴńġū�Ŋŭ�ēġƞƴöŊŭͳ
ŸƞĚġƞƦ�ǕŊŢŢ�ēƞġöƴġ�öŭ�ġŭƴŊƞġ�ƞöŊŭĒŸǕ͌�yġǚƴ�ƴġƞū�Ǖġ�ǕŊŢŢ�ĒġļŊŭ�ŢġöƞŭŊŭļ�ńŸǕ�ƴŸ�ūŊǚ�ēŸŢŸƞƦ͌ͳͳ

Ɣ �ŢŢŸǕ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ƴŸ�ĚŸ�ͩĻƞġġ�ĚƞöǕŊŭļͪ�ǕŊƴń�ƴńġŊƞ�ĒƞƼƦńġƦ�öŭĚ�ŭġǕ�ēŸŢŸƞƦ͌�(Ÿ�ŭŸƴ�öƴƴġūƛƴ�ƴŸͳ
ŊŭƦƴƞƼēƴ�ƴńġū�öŭǛ�ĻƼƞƴńġƞ͌��ŢŢŸǕ�ƴńġū�ƴŸ�ūŊǚ�ēŸŢŸƞƦ�Ÿŭ�ƴńġŊƞ�ŸǕŭ�ŊĻ�ƴńġǛ�ńöƛƛġŭ�ƴŸ�ĚŸ�Ŋƴ͌ͳ
�ŢŢŸǕ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ƴŸ�ǔġƞĒöŢŊǥġ�Ǖńöƴ�ƴńġǛ�ŭŸƴŊēġ�ŊĻ�ƴńġǛ�ǕŸƼŢĚ�ŢŊŞġ�ƴŸ͇�ĒƼƴ�ĚŸ�ŭŸƴ�ĻŸƞēġ�öͳ
ēŸŭǔġƞƦöƴŊŸŭ�öƴ�ƴńŊƦ�ƴŊūġ͌ͳͳ

Ɣ ²ƴöǛ�ŭġöƞ�ƴŸ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�öŭĚ�ƞġūŊŭĚ�ƴńġū�ƴŸ�ēŢġöŭ�ƴńġŊƞ�ĒƞƼƦń�Ǖńġŭ�ƴńġǛ�ƦǕŊƴēń�ēŸŢŸƞƦ͌ͳͳ
Ɣ 0ŭēŸƼƞöļġ�ƴńġū�ƴŸ�Şġġƛ�ƴńġŊƞ�ēŸŢŸƞƦ�ēŢġöŭ�ĻƞŸū�Ÿƴńġƞ�ēŸŢŸƞƦ͌ͳͳ
Ɣ  ġ�ƝƼŊēŞ�ƴŸ�ēŢġöŭ�ƴńġŊƞ�ēŸŢŸƞƦ�ĻŸƞ�ƴńġū�ŊĻ�ƴńġǛ�ĚŊƞƴǛ�ƴńġŊƞ�ēŸŢŸƞƦ͌ͳ

ͳ
!Ţġöŭ͵�͵Çƛ͵�àńġŭ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�öƞġ�ĻŊŭŊƦńġĚ�ĻŸƞ�ƴńġ�ĚöǛ͇�ēŢġöŭ�öŭǛ�ūŊǚġĚ�ēŸŢŸƞƦ�ŸĻĻ�ƴńġŊƞ�ƛöŢġƴƴġƦ�ƦŸ�ƴńöƴͳ
ĻŸƞ�ġöēń�ŢġƦƦŸŭ�ƴńġǛ�ĒġļŊŭ�ǕŊƴń�ŸŭŢǛ�ƴńġŊƞ�ƛƞŊūöƞǛ�ēŸŢŸƞƦ�ƼŭƴŊŢ�Ǖġ�ĒġļŊŭ�ūŊǚŊŭļ�ƦġēŸŭĚöƞǛ�ēŸŢŸƞƦ�Ŋŭͳ
Ţöƴġƞ�ŢġƦƦŸŭƦ͌ͳ
ͳ
(ŊƦēƼƦƦ͵�àńöƴ�ǕöƦ�ŭŸƴŊēġĚ�Ÿƞ�ĚŊƦēŸǔġƞġĚ͍ͳ

0ǚƴƞö�RġŢƛŊŭļƦͳ
͛�ƛƴŊŸŭöŢ͜ͳ

�ŢŢŸǕ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ƴŸ�ͩĻƞġġ�ƛöŊŭƴͪ�Ŋŭ�ƴńġ�öĻƴġƞŭŸŸŭƦ͌ͳͳ

�ĻƴġƞŭŸŸŭͳ
0ǚƴġŭƦŊŸŭͳ

²ƛġŭĚ�ƴŊūġ�ŢŸŸŞŊŭļ�ŸƼƴƦŊĚġ�öŭĚ�ŭöūŊŭļ�ƴńġ�ƛƞŊūöƞǛ�ēŸŢŸƞƦ�ƴńöƴ�ǛŸƼ�Ʀġġ͌ͳ

ͳ

ͳ ͳ

ͳ
χ̈̆̈̆�!ńöƞŢŸƴƴġ�wöƦŸŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ͵ψͳ mġƦƦŸŭƦ�Ŋŭ��ƞƴ�mġǔġŢ�̇ͳ ̉ͳ
ͳ



ͳ

mġƦƦŸŭ�̊͆��ĒƦġƞǔöƴŊŸŭöŢ�(ƞöǕŊŭļ�͡�XŭƴƞŸĚƼēƴŊŸŭͳ
§ƞġƛͳ yŸƴġ͵�²ƴƼĚġŭƴƦ�ƦńŸƼŢĚ�ƦƴƼĚǛ�ƦŊǚ�ĚŊĻĻġƞġŭƴ�ŞŊŭĚƦ�ŸĻ�ǕŊŢĚ�ĻƞƼŊƴƦ�ƴńŊƦ�ƴġƞū͌�Xŭ�ŸƞĚġƞ�ƴŸ�ūġġƴ�ƴńŊƦ�ļŸöŢ͇ͳ

ƛŢġöƦġ�ļöƴńġƞ�ö�ĚŊĻĻġƞġŭƴ�ƴǛƛġ�ĻŸƞ�ġöēń�ŸĒƦġƞǔöƴŊŸŭöŢ�ĚƞöǕŊŭļ�ŢġƦƦŸŭ͌ͳ

wöƴġƞŊöŢƦͳ ��ƞƴ�²ƼƛƛŢŊġƦ͆�àńŊƴġ�ēńöŢŞ͇�ēńöŢŞĒŸöƞĚ͇�ƛöƦƴġŢƦ͇��ƞƴ� ŸŸŞ͇�ǕŊŢĚ�ĻƞƼŊƴͳ

mġƦƦŸŭͳ àöƞū�Çƛ͵�§ƞöēƴŊēġ�ĚƞöǕŊŭļ�ƦƴƞŸŞġƦ�öŭĚ�ƦńöƛġƦ�Ÿŭ�ƴńġ�ēńöŢŞĒŸöƞĚ�ƼƦŊŭļ�ĒŸƴń�ƴńġ�ƴŊƛ�öŭĚ�ƴńġ�ƦŊĚġƦͳ
ŸĻ�ƴńġ�ēńöŢŞ�ĻŸƞ�ƴńƞġġ�Ÿƞ�ĻŸƼƞ�ūŊŭƼƴġƦ͌ͳ
ͳ
ßŊġǕ͇�yöƞƞöƴġ͇�öŭĚ�(ŊƦēƼƦƦͳ
�ßŊĚġŸ�ÀƼƴŸƞŊöŢ͆�͵§öƦƴġŢ� öƦŊēƦ�͋̇ͳ

ͳ
§ƞöēƴŊēġ͵��ĒƦġƞǔöƴŊŸŭöŢ�(ƞöǕŊŭļ͌ͳ

Ɣ �ŢŢŸǕ�ƴńġ�ƦƴƼĚġŭƴ�ö�ūŊŭƼƴġ�Ÿƞ�ƴǕŸ�ƴŸ�ƦƴƼĚǛ�ƴńġ�ŸĒśġēƴ�ƴńöƴ�ǛŸƼ�ńöǔġ�ēńŸƦġŭ͌�(ŊƦēƼƦƦ͌ͳ
ż �ƞġ�ƴńġƞġ�ŸƼƴŢŊŭġƦ͍ͳͳ
ż àńöƴ�ƦńöƛġƦ�ĚŸ�ǛŸƼ�Ʀġġ͍ͳͳ
ż àńöƴ�ŊƦ�ƴńġ�ŸǔġƞöŢŢ�Ʀńöƛġ͍ͳͳ
ż àńöƴ�ēŸŢŸƞƦ�ĚŸ�ǛŸƼ�Ʀġġ͍ͳ
ż !öŭ�ǛŸƼ�ĻŊŭĚ�ƛöƦƴġŢƦ�ƴńöƴ�ūöƴēń�ƴńġ�ēŸŢŸƞƦ͍ͳ
ż �ŭǛƴńŊŭļ�ġŢƦġ�ŭŸƴŊēġĚ͍ͳͳ

Ɣ �ŢŢŸǕ�ƴńġ�ƦƴƼĚġŭƴƦ�ƴŊūġ�ƴŸ�ĚƞöǕ�ƴńġ�ŸĒśġēƴ�ĻŸƞ�öĒŸƼƴ�ƴġŭ�ūŊŭƼƴġƦ͌ͳ
ͳ
(ŊƦēƼƦƦ͵�ÀġŢŢ�Ǖńöƴ�ǕöƦ�ŭŸƴŊēġĚ�Ÿƞ�ĚŊƦēŸǔġƞġĚͳ

0ǚƴƞö�RġŢƛŊŭļƦͳ
͛�ƛƴŊŸŭöŢ͜ͳ

(Ÿ�ƴńġ�Ʀöūġ�öēƴŊǔŊƴǛ�ǕŊƴń�Ÿƴńġƞ�ǕŊŢĚ�ĻƞƼŊƴƦ�ĻƞŸū�ƴńġ�Ʀöūġ�ƛŢöŭƴ͌ͳͳ

�ĻƴġƞŭŸŸŭͳ
0ǚƴġŭƦŊŸŭͳ

(ŊƦēƼƦƦ͵�ŸĒśġēƴƦ�ƴńöƴ�ǛŸƼ�Ʀġġ͌��ƦŞ�ļƼŊĚŊŭļ�ƝƼġƦƴŊŸŭƦ�ƴŸ�ńġŢƛ�²ƴƼĚġŭƴƦ�ƴńŊŭŞ�ƴńƞŸƼļń�Ǖńöƴ�ƴńġǛ�Ʀġġ͌ͳͳ

ͳ

ͳ ͳ

ͳ
χ̈̆̈̆�!ńöƞŢŸƴƴġ�wöƦŸŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ͵ψͳ mġƦƦŸŭƦ�Ŋŭ��ƞƴ�mġǔġŢ�̇ͳ ̊ͳ
ͳ



ͳ
ͳ

��*(2*5$3+<���/(66216��
([SORULQJ���2XU���:RUOG��

mġƦƦŸŭ���̇ ͆����ƼƦƴƞöŢŊö�ͳ
§ƞġƛ�ͳ §ƞŊŭƴ���� ŢöŭŞ���àŸƞŢĚ���wöƛ����͛Ÿƞ���ƼƦġ���ͩwǛ���àŸƞŢĚ���wöƛͪ���ĻƞŸū���ƴńġ���ƛƞġǔŊŸƼƦ���Ǜġöƞ͜�ͳ

mġƦƦŸŭ�ͳ XŭƴƞŸ�͌���àġ���öƞġ���ēŸŭƴŊŭƼŊŭļ���ƴńŊƦ���Ǜġöƞ���Ÿŭ���ö���ƴƞŊƛ���öƞŸƼŭĚ���ƴńġ���ǕŸƞŢĚ͌�ͳͳ
ͳ
XĻ���ǛŸƼ���ƞġöĚ���ĻƞŸū�����Ƽƞ��� Ŋļ���àŸƞŢĚ����ŢöƦƴ���Ǜġöƞ͇���Ǖńöƴ���ēŸƼŭƴƞŊġƦ���ĚŸ���ǛŸƼ���ƞġūġūĒġƞ���ǔŊƦŊƴŊŭļ͍���Röǔġ���ǛŸƼ���ġǔġƞ�ͳ
ńġöƞĚ���ŸĻ����ƼƦƴƞöŢŊö͍���XĻ���ƦŸ͇���Ǖńöƴ���ĚŸ���ǛŸƼ���ŞŭŸǕ���öŢƞġöĚǛ͍�ͳ

ͳ wöƛ���©ƼġƦƴŊŸŭƦ�ͳ
JŢŸĒġ���ŊŢŢƼƦƴƞöƴŊŸŭ͇���ƛ͇͌̇̉̈�����Ƽƞ��� Ŋļ���àŸƞŢĚ����͛�ŭƦǕġƞ���ūöƛ���ƝƼġƦƴŊŸŭƦ���ƼƦŊŭļ���ƴńġ���ļŢŸĒġ���ŊŢŢƼƦƴƞöƴŊŸŭ���öƦ���ǕġŢŢ�ͳ
öƦ���ǛŸƼƞ���ƛġƞƦŸŭöŢ���ļŢŸĒġ���Ÿƞ���ǕöŢŢ���ūöƛ͌͜�ͳ

Ɣ mŸēöƴġ����ƼƦƴƞöŢŊö͌�ͳ
Ɣ mŸēöƴġ���ŢöŭĚ���öƴ���ƴńġ���ǔġƞǛ���ͫĒŸƴƴŸūͬ���ŸĻ���ƴńġ���ļŢŸĒġ͇���ͫĒġŢŸǕͬ����ƼƦƴƞöŢŊö͌���ÀńŊƦ���ŊƦ���ƴńġ���ŢöƦƴ���ƛŢöēġ���ǔŊƦŊƴġĚ�ͳ

ŢöƦƴ���Ǜġöƞ���ĚƼƞŊŭļ���ŸƼƞ���śŸƼƞŭġǛ͌���àńöƴ���ŊƦ���ƴńġ���ŭöūġ���ŸĻ���ƴńöƴ���ŢöŭĚ���͛ŭŸƴ���ŢöĒġŢġĚ���Ÿŭ���ƴńġ���ļŢŸĒġ͍͜�ͳ
͛�ŭƴöƞēƴŊēö͜�ͳ

Ɣ àńŊēń���ĚŊƞġēƴŊŸŭ���ǕŸƼŢĚ���ǛŸƼ���ŭġġĚ���ƴŸ���ƴƞöǔġŢ���ƴŸ���ļġƴ���ĻƞŸū����ŭƴöƞēƴŊēö���ƴŸ����ƼƦƴƞöŢŊö͍���͛yŸƞƴń͜�ͳ
RŸǕ���ēŸƼŢĚ���ǛŸƼ���ļġƴ���ƴńġƞġ͍���àńöƴ���ƴƞöŭƦƛŸƞƴöƴŊŸŭ���ǕŸƼŢĚ���ǛŸƼ���ƼƦġ͍���͛§Ţöŭġ���Ÿƞ���ĒŸöƴ͜�ͳ

Ɣ (ŸġƦ����ƼƦƴƞöŢŊö���ńöǔġ���ö���ēŸöƦƴŢŊŭġ͍���͛æġƦ͇���Ŋƴ���ŊƦ���öŭ���ŊƦŢöŭĚ͌͜�ͳ
ͳ
���wöƛƦ͆���ͩ�ƼƦƴƞöŢŊö���τ����ēġöŭŊö͆���§ńǛƦŊēöŢ���wöƛͪ���öŭĚ���ͩ�ƼƦƴƞöŢŊö���τ����ēġöŭŊö͆���§ŸŢŊƴŊēöŢ���wöƛͪ���͛�²ƴƼĚġŭƴ�ͳ

àŸƞŢĚ����ƴŢöƦ����ƛ͌̇̇̈̇̇̉͜͡�ͳ
Ɣ mŸēöƴġ����ƼƦƴƞöŢŊö͌�ͳ
Ɣ àńöƴ���ĒŸƞĚġƞƦ����ƼƦƴƞöŢŊö͍���͛�ŭƦǕġƞƦ���ūöǛ���ǔöƞǛ���ĒƼƴ���ƦńŸƼŢĚ���ŊŭēŢƼĚġ���ƴńġ���XŭĚŊöŭ����ēġöŭ͇���§öēŊǫē�ͳ

�ēġöŭ͇���!ŸƞöŢ���²ġö͇���ÀöƦūöŭ���²ġö͇����ƞöĻƼƞö���²ġö͇���Ÿƞ���ÀŊūŸƞ���²ġö͌���²ƴƼĚġŭƴƦ���ūöǛ���öŢƦŸ���ūġŭƴŊŸŭ���ƴńġ�ͳ
²ŸƼƴń���§öēŊǫē����ēġöŭ͌���yŸƴġ���ƴńöƴ���ƴńġ���yöƴŊŸŭöŢ���JġŸļƞöƛńŊē���²ŸēŊġƴǛ͇���ŊŭēŢƼĚŊŭļ���ŊƴƦ���öƴŢöƦġƦ͇���ĚŸġƦ�ͳ
ŭŸƴ���ƞġēŸļŭŊǥġ���ƴńġ���ƛŢöēġ͡ŭöūġƦ���²ŸƼƴńġƞŭ����ēġöŭ���Ÿƞ����ŭƴöƞēƴŊē����ēġöŭ͌͜�ͳ

Ɣ 0ƦƴŊūöƴġ���ƴńġ���ŢŊŭġƦ���ŸĻ���ŢöƴŊƴƼĚġ���öŭĚ���ŢŸŭļŊƴƼĚġ���ƴńöƴ����ƼƦƴƞöŢŊö���ĻöŢŢƦ���ĒġƴǕġġŭ͌���͛�ƛƛƞŸǚŊūöƴġŢǛ�ͳ
ĒġƴǕġġŭ���̏ ϊ���öŭĚ���̊ ̊ϊ���²ŸƼƴń���ŢöƴŊƴƼĚġ͑���ĒġƴǕġġŭ���̇ ̇̈ϊ���öŭĚ���̇̋̊ϊ���0öƦƴ���ŢŸŭļŊƴƼĚġ͜�ͳ

Ɣ àńöƴ���ēöŭ���ǛŸƼ���ļƼġƦƦ���öĒŸƼƴ���ƴńġ���ŢöŭĚƦēöƛġ���ŸĻ����ƼƦƴƞöŢŊö���ĻƞŸū���ŢŸŸŞŊŭļ���öƴ���ƴńġ���ƛńǛƦŊēöŢ���ūöƛ͍�ͳ
͛wŸƼŭƴöŊŭŸƼƦ���Ÿƞ���ńŊļń���ġŢġǔöƴŊŸŭƦ���öēƞŸƦƦ���ūƼēń���ŸĻ���ƴńġ���ēŸƼŭƴƞǛ͇���ġƦƛġēŊöŢŢǛ���ƴńġ���ġöƦƴġƞŭ���ēŸöƦƴ͌�ͳ
²ƴƼĚġŭƴƦ���ūöǛ���öŢƦŸ���ŭŸƴŊēġ���ƴńġ���ƴǕŸ���ŢöĒġŢġĚ���ĚġƦġƞƴƦ͌͜�ͳͳ

Ɣ àńöƴ���ŊƦ���ƴńġ���ēöƛŊƴöŢ���ŸĻ����ƼƦƴƞöŢŊö͍���͛!öŭĒġƞƞö͜�ͳ
Ɣ àńöƴ���öƞġ���ƦŸūġ���ŸĻ���ƴńġ���Ÿƴńġƞ���ēŊƴŊġƦ���ŭöūġĚ���Ÿŭ���ƴńġ���ūöƛ͍���͛²ǛĚŭġǛ͇���wġŢĒŸƼƞŭġ͇���§ġƞƴń͇�ͳ

 ƞŊƦĒöŭġ͇����ĚġŢöŊĚġ͇���öŭĚ���RŸĒöƞƴ͌͜�ͳ
Ɣ yöūġ���ƴńġ���ŊƦŢöŭĚ���Ǖńġƞġ���ƴńġ���ēŊƴǛ���ŸĻ���RŸĒöƞƴ���ŊƦ���ŢŸēöƴġĚ͌���͛ÀöƦūöŭŊö͜�ͳ

ͳ
wöƛ���àŸƞŞ�ͳ
wǛ���àŸƞŢĚ���wöƛ͆���möĒġŢ����ƼƦƴƞöŢŊö���Ÿŭ���ǛŸƼƞ���ǕŸƞŢĚ���ūöƛ͑���ēŸŢŸƞ���Ŋƴ���Ŋŭ���ŢŊļńƴŢǛ͌�ͳ

mġƦƦŸŭ���̈ ͆����ƼƦƴƞöŢŊö�ͳ
§ƞġƛ�ͳ §ƞŊŭƴ���ĒŢöŭŞ�����ƼƦƴƞöŢŊö͡����ƼƴŢŊŭġ���wöƛ����͛ĻŸƞ���ƼƦġ���Ǖńġŭ���ĚƞöǕŊŭļ����ƼƦƴƞöŢŊö͜�ͳ

mġƦƦŸŭ�ͳ ªġēöƛ͌�ͳ

ͳ wöƛ���©ƼġƦƴŊŸŭƦ�ͳ
���wöƛƦ͆���ͩ�ƼƦƴƞöŢŊö���τ����ēġöŭŊö͆���§ńǛƦŊēöŢ���wöƛͪ���öŭĚ���ͩ�ƼƦƴƞöŢŊö���τ����ēġöŭŊö͆���§ŸŢŊƴŊēöŢ���wöƛͪ���͛�²ƴƼĚġŭƴ�ͳ

àŸƞŢĚ����ƴŢöƦ͇����ƛ͌̇̇̈̇̇̉͜͡�ͳ
Ɣ XƦ����ƼƦƴƞöŢŊö���ŭŸƞƴń���Ÿƞ���ƦŸƼƴń���ŸĻ���ƴńġ���0ƝƼöƴŸƞ͍���͛²ŸƼƴń͜���möƦƴ���Ǜġöƞ͇���Ǖġ���ĒƞŊġǬǛ���ǬġǕ���ŊŭƴŸ���!öƛġ�ͳ

ÀŸǕŭ͇���²ŸƼƴń����ĻƞŊēö͇���ĒġĻŸƞġ���ńġöĚŊŭļ���ƴŸ����ŭƴöƞēƴŊēö͌����ƼƦƴƞöŢŊö͇���ƴńġŭ͇���ŊƦ���ƴńġ���ǫƞƦƴ���ēŸƼŭƴƞǛ���Ǖġ�ͳ
ńöǔġ���ƦƴƼĚŊġĚ���ƴńöƴ���ŊƦ���ƦŸƼƴń���ŸĻ���ƴńġ���0ƝƼöƴŸƞ͍���X���ǕŸŭĚġƞ���Ǖńöƴ���ŊƦ���ĚŊĻĻġƞġŭƴ���öĒŸƼƴ���ĒġŊŭļ���ƦŸƼƴń���ŸĻ�ͳ

ͳ
χ̈̆̈̆���!ńöƞŢŸƴƴġ���wöƦŸŭ���XŭƦƴŊƴƼƴġ�ψ�ͳ 0ǚƛŢŸƞŊŭļ����Ƽƞ���àŸƞŢĚ�ͳ ̇�ͳ
ͳ



ͳ
ͳ

ƴńġ���0ƝƼöƴŸƞ͍�ͳ
ͳ

Ɣ Àńġ���ūöƛƦ���Ǖġͬǔġ���ƼƦġĚ���ƛƞġǔŊŸƼƦŢǛ���Ŋŭ���ƴńġ���öƴŢöƦ���ńöǔġ���ĚġƛŊēƴġĚ���ĚġƴöŊŢƦ���öĒŸƼƴ���ēŸŭƴŊŭġŭƴƦ͌���XƦ�ͳ
�ƼƦƴƞöŢŊö���ö���ēŸŭƴŊŭġŭƴ͍���͛æġƦ͜���Xƴ���ŊƦ���ƴńġ���ŸŭŢǛ���ēŸŭƴŊŭġŭƴ���ƴńöƴ���ŊƦ���öŢƦŸ���ö���ēŸƼŭƴƞǛ͌���͛ªġūġūĒġƞ���ƴńöƴ�ͳ
�ŭƴöƞēƴŊēö���ńöƦ���ŭŸ���ēŸƼŭƴƞŊġƦ͌͜�ͳ

Ɣ àńġƞġ���öƞġ����ƼƦƴƞöŢŊöͬƦ���ūŸƦƴ���ƛŸƛƼŢŸƼƦ���ēŊƴŊġƦ���ŢŸēöƴġĚ͍���͛�ŢŸŭļ���ƴńġ���ēŸöƦƴ͇���ūöŊŭŢǛ���ƴńġ���ƦŸƼƴńġƞŭ�ͳ
öŭĚ���ġöƦƴġƞŭ͌͜���àńǛ���ĚŸ���ǛŸƼ���ƴńŊŭŞ���ŭŸŭġ���ŸĻ���ƴńġ���Ţöƞļġ���ēŊƴŊġƦ���öƞġ���ŢŸēöƴġĚ���ŊŭŢöŭĚ͍���͛wöǛĒġ�ͳ
ĒġēöƼƦġ���ƴńġ���ēŸöƦƴ���ŊƦ���ūŸƞġ���ńŸƦƛŊƴöĒŢġ���ƴńöŭ���ƴńġ���ĚġƦġƞƴƦ���öŭĚ���ūŸƼŭƴöŊŭ���ƞöŭļġƦ͌͜�ͳ

Ɣ �ŢŢ���ŸĻ���ƴńġ���ŢöĒġŢġĚ���ēŊƴŊġƦ���ŢŊġ���ƦŸƼƴń���ŸĻ���Ǖńöƴ���ŭöūġĚ���ŢŊŭġ���ŸĻ���ŢöƴŊƴƼĚġ͍���͛ÀƞŸƛŊē���ŸĻ���!öƛƞŊēŸƞŭ͜�ͳ
Ɣ àńġƞġ���öƞġ���ƴńġ���ńŊļńġƦƴ���ūŸƼŭƴöŊŭƦ���ŢŸēöƴġĚ͍���͛0öƦƴ͒ƦŸƼƴńġöƦƴ���ēŸöƦƴ͜���àńöƴ���ŊƦ���ƴńġ���ńŊļńġƦƴ�ͳ

ūŸƼŭƴöŊŭ���ƛġöŞ͍���͛wƴ͌���jŸƦēŊƼƦǥŞŸ͇���öƴ���̍ ͇̉̇̆���Ļġġƴ͌͜�ͳͳ
Ɣ àńöƴ���ŊƦ���ƴńġ���ŢŸǕġƦƴ���ƛŸŊŭƴ͍���͛möŞġ���0Ǜƞġ͇���öƴ���̋ ̈���Ļġġƴ���ĒġŢŸǕ���Ʀġö���ŢġǔġŢ͌͜�ͳ

ͳ
ªġöĚ͇���yöƞƞöƴġ͇���öŭĚ���(ŊƦēƼƦƦ�ͳ
�Ƽƞ��� Ŋļ���àŸƞŢĚ�ͳ
ƛ͌̇̉̉���͛ͩÀńġ���ĒƼŊŢĚŊŭļƦͪ���ƴŸ���ͩĚŸġƦ���Ŋŭ���²ǛĚŭġǛ͉ͪ͜�ͳ
ͳ
wöƛ���(ƞöǕŊŭļ�ͳ
ÇƦŊŭļ���ƴńġ���ĒŢöŭŞ�����ƼƦƴƞöŢŊö͡����ƼƴŢŊŭġ���wöƛ����öƦ���ö���ļƼŊĚġ͇���ƴńġ���ƴġöēńġƞ���ǕŊŢŢ���ĚƞöǕ���öŭ���ŸƼƴŢŊŭġ���ūöƛ���ŸĻ�ͳ
�ƼƦƴƞöŢŊö͌���Àńġ���ƦƴƼĚġŭƴ���ĻŸŢŢŸǕƦ���öŢŸŭļ͇���ĚƞöǕŊŭļ���Ŋŭ���ƴńġ���ÀƞöǔġŢ���hŸƼƞŭöŢ͌���ÀńŊƦ���ǕŊŢŢ���ĒġēŸūġ���ƴńġŊƞ���ƛġƞƦŸŭöŢ�ͳ
ūöƛ���ŸĻ����ƼƦƴƞöŢŊö���͛ƞġĻġƞƞġĚ���ƴŸ���öƦ���ͩwǛ����ƼƦƴƞöŢŊö���wöƛͪ͜���öŭĚ���ǕŊŢŢ���Ēġ���öĚĚġĚ���ƴŸ���Ŋŭ���ƴńġ���ĻŸŢŢŸǕŊŭļ���ǕġġŞƦ͌�ͳ
ͳ
wöƛ���àŸƞŞ�ͳ
wǛ����ƼƦƴƞöŢŊö���wöƛ͆���möĒġŢ���!öŭĒġƞƞö���͛ƴńġ���ēöƛŊƴöŢ͇͜���²ǛĚŭġǛ͇���ĒŸƞĚġƞŊŭļ���ŸēġöŭƦ���öŭĚ���ƦġöƦ͇���öŭĚ���ƴńġ���ńŊļńġƦƴ�ͳ
ƛŸŊŭƴ���öŭĚ���ŢŸǕġƦƴ���ƛŸŊŭƴƦ͌�ͳ

!ŸūƛŸƦŊƴŊŸŭ�ͳͳ XūöļŊŭġ���ǛŸƼ���öƞġ���ƴńġ���ǫƞƦƴ���ƛġƞƦŸŭ���ƴŸ���ƦöŊŢ���ŊŭƴŸ���ƴńġ���ńöƞĒŸƞ���͛Ǖńġƞġ���²ǛĚŭġǛ���ŊƦ���ƴŸĚöǛ͌͜���àńöƴ���ĚŸ���ǛŸƼ�ͳ
ŊūöļŊŭġ���ǛŸƼ���ǕŸƼŢĚ���Ʀġġ͍�ͳͳ

mġƦƦŸŭ���̉ ͆����ƼƦƴƞöŢŊö�ͳ
mġƦƦŸŭ�ͳ ªġēöƛ͌�ͳ

ͳ wöƛ���©ƼġƦƴŊŸŭƦ�ͳ
���wöƛƦ͆���͏§ńǛƦŊēöŢ���²ǛƦƴġūƦ͆���0öƞƴńͬƦ���!ŢŊūöƴġƦ ͇͏���͏§ńǛƦŊēöŢ���²ǛƦƴġūƦ͆���!ŢŊūöƴġ���!ŸŭƴƞŸŢƦ͇ͪ���ͩ�ƼƦƴƞöŢŊö���τ�ͳ

�ēġöŭŊö͆���§ńǛƦŊēöŢ���wöƛͪ���͛�²ƴƼĚġŭƴ���àŸƞŢĚ����ƴŢöƦ͇����ƛ͇͌̈̆̈̇͡���̈ ͇̈̈̉͡���̇ ̇̈͜�ͳ
Ɣ ²ƴƼĚǛ���ƴńŸƦġ���ƴńƞġġ���͛̉͜���ūöƛƦ͌���!ńġēŞ���ēŢŊūöƴġ���ēŸŭƴƞŸŢƦ���ƴŸ���ƞġūŊŭĚ���ǛŸƼƞƦġŢĻ���Ǖńöƴ���ƴŸ���ŢŸŸŞ���ĻŸƞ͌�ͳ

yġǚƴ͇���Ÿŭ���ƛ͇͌̈̇���ŢŸŸŞ���ŭġöƞ����ƼƦƴƞöŢŊö���ĻŸƞ���ƛƞġǔöŊŢŊŭļ���ǕŊŭĚƦ���öŭĚ���Ÿēġöŭ���ēƼƞƞġŭƴƦ͌���Àńġŭ͇���ŢŸŸŞ���öƴ���ƴńġ�ͳ
ƛńǛƦŊēöŢ���ūöƛ���ŸĻ����ƼƦƴƞöŢŊö͇���ŭŸƴŊēŊŭļ���ġŢġǔöƴŊŸŭ͇���ŢöŭĚĻŸƞūƦ͇���ġƴē͌�ͳ

Ɣ àńöƴ���öƞġ���ǛŸƼƞ���ƛƞġĚŊēƴŊŸŭƦ���ĻŸƞ���ēŢŊūöƴġ���öŭĚ���ƛƞġēŊƛŊƴöƴŊŸŭ͍���àńöƴ���ĚŸ���ǛŸƼ���ƴńŊŭŞ���ƦƼūūġƞƦ���öŭĚ�ͳ
ǕŊŭƴġƞƦ���ǕŸƼŢĚ���Ēġ���ŢŊŞġ͍���àŸƼŢĚ���ƴńġǛ���ǔöƞǛ���ĚġƛġŭĚŊŭļ���Ÿŭ���ŢŸēöƴŊŸŭ���Ŋŭ����ƼƦƴƞöŢŊö͍���͛àöƞū���Ÿēġöŭ�ͳ
ēƼƞƞġŭƴƦ���ǬŸǕ���öŢŸŭļ���ƴńġ���ŭŸƞƴńġƞŭ���öŭĚ���ġöƦƴġƞŭ���ēŸöƦƴƦ͌���Àńġ���ƛƞġǔöŊŢŊŭļ���ǕŊŭĚƦ���ĒŢŸǕ���öēƞŸƦƦ���ƴńġ�ͳ
ƴƞŸƛŊēƦ���ƴŸ���ĒƞŊŭļ���Ǖöƞū͇���ūŸŊƦƴ���öŊƞ���ŊŭƴŸ����ƼƦƴƞöŢŊö͇���ŸŭŢǛ���ƴŸ���Ēġ���ĒŢŸēŞġĚ���ĒǛ���ƴńġ���Jƞġöƴ���(ŊǔŊĚŊŭļ�ͳ
ªöŭļġ͌���Àńġ���ēŸŸŢ���Ÿēġöŭ���ēƼƞƞġŭƴƦ���öŢŸŭļ���ƴńġ���ǕġƦƴ���ēŸöƦƴ���ƞġƦƼŢƴƦ���Ŋŭ���ūŊŢĚ���ƴġūƛġƞöƴƼƞġƦ͌���²Ŋŭēġ�ͳ
ēŸŸŢ���Ÿēġöŭ���Ǖöƴġƞ���ĚŸġƦ���ŭŸƴ���ġǔöƛŸƞöƴġ���öƦ���ǕġŢŢ���öƦ���Ǖöƞū���Ǖöƴġƞ͇���öŭĚ���ƦŊŭēġ���ƴńġ���Jƞġöƴ���(ŊǔŊĚŊŭļ�ͳ
ªöŭļġ���ĒŢŸēŞƦ���ƞöŊŭƦ���ĻƞŸū���ƴńġ���ġöƦƴ͇���ƴńġ���ŊŭƴġƞŊŸƞ���ŸĻ����ƼƦƴƞöŢŊö���ŊƦ���ĚƞǛ͌͜�ͳ

ͳ
ªġöĚ͇���yöƞƞöƴġ͇���öŭĚ���(ŊƦēƼƦƦ�ͳ
�Ƽƞ��� Ŋļ���àŸƞŢĚ�ͳ
ƛ͌̇̉̉̇̉̊͡���͛ͩ²Ÿūġ���ƦƼūūġƞƦͪ���ƴŸ���ͩǕńġŭ���Ŋƴ���ƞöŊŭƦ͌ͪ͜�ͳ
ͳ
wöƛ���àŸƞŞ�ͳ
wǛ����ƼƦƴƞöŢŊö���wöƛ͆���möĒġŢ���ƴńġ���Jƞġöƴ���(ŊǔŊĚŊŭļ���ªöŭļġ͇���öƞēŊŭļ���ƴńġ���ŢöĒġŢ���öŢŸŭļ���ƴńġ���ēƼƞǔġ���ƴńöƴ���ĻŸƞūƦ���ƴńġ�ͳ
ƞöŭļġ͌�ͳ

ͳ ͳ

ͳ
χ̈̆̈̆���!ńöƞŢŸƴƴġ���wöƦŸŭ���XŭƦƴŊƴƼƴġ�ψ�ͳ 0ǚƛŢŸƞŊŭļ����Ƽƞ���àŸƞŢĚ�ͳ ̈�ͳ
ͳ



ͳ
ͳ

mġƦƦŸŭ���̊ ͆����ƼƦƴƞöŢŊö�ͳ
mġƦƦŸŭ�ͳ ªġēöƛ͌�ͳ

ͳ wöƛ���©ƼġƦƴŊŸŭƦ�ͳ
wöƛƦ͆���JŢŸĒġ͇���ͩ0öƞƴń���Ŋŭ���²ƛöēġͪ���͛�²ƴƼĚġŭƴ���àŸƞŢĚ����ƴŢöƦ͇����ƛ͌̊̋͜͡�ͳ

Ɣ mŸēöƴġ����ƼƦƴƞöŢŊö���Ÿŭ���ƴńġ���ļŢŸĒġ͌�ͳ
Ɣ XƦ���Ŋƴ���ŭŸƞƴń���Ÿƞ���ƦŸƼƴń���ŸĻ���ƴńġ���ġƝƼöƴŸƞ͍���͛²ŸƼƴń͜�ͳ
Ɣ mŸŸŞ���öƴ���ƴńġ���ŊŢŢƼƦƴƞöƴŊŸŭ���öĒŸƼƴ���0öƞƴńͬƦ���ƦġöƦŸŭƦ���Ÿŭ���ƛ͌̊̋͡���ŸĻ����²ƴƼĚġŭƴ���àŸƞŢĚ����ƴŢöƦ͌����Àńġ�ͳ

ŊŭĻŸƞūöƴŊŸŭ���ǕƞŊƴƴġŭ���ƴńġƞġ���ŊƦ���öĒŸƼƴ���ƴńġ���ŭŸƞƴńġƞŭ���ńġūŊƦƛńġƞġ͌���àńöƴ���ĚŸ���ǛŸƼ���ƴńŊŭŞ���Ŋƴ���ǕŸƼŢĚ�ͳ
ƦöǛ���öĒŸƼƴ���ƴńġ���²ŸƼƴńġƞŭ���RġūŊƦƛńġƞġ͇���ĒƼƴ���ƼƦŊŭļ���ƴńġ���Ʀöūġ���ƛŊēƴƼƞġ͍���͛Àńġ���ƦƴƼĚġŭƴ���ūöǛ���ŭŸƴ�ͳ
ŭŸƴŊēġ���öŭǛƴńŊŭļ͇���ǕńŊēń���ŊƦ���ǫŭġ͌���àńöƴ���ƴńġǛ���ūŊļńƴ���ŭŸƴŊēġ���ŊƦ���ƴńöƴ���ƴńġ���ƦġöƦŸŭƦ���ǕŸƼŢĚ���Ēġ�ͳ
ŸƛƛŸƦŊƴġ���Ŋŭ���ƴńġ���²ŸƼƴńġƞŭ���RġūŊƦƛńġƞġ͌���IŸƞ���ġǚöūƛŢġ͇���ĚƼƞŊŭļ���ƴńġ���ƦƼūūġƞ͇���ƴńġ���yŸƞƴńġƞŭ�ͳ
RġūŊƦƛńġƞġ���ŊƦ���ƴŊŢƴġĚ���ƴŸǕöƞĚ���ƴńġ���ƦƼŭ͇���ĒƼƴ���ƴńġ���²ŸƼƴńġƞŭ���RġūŊƦƛńġƞġ���ŊƦ���ƴŊŢƴġĚ���öǕöǛ͇���ǕńŊēń�ͳ
ƞġƦƼŢƴƦ���Ŋŭ���ǕŊŭƴġƞ���ĻŸƞ���ƴńġū͌͜�ͳ

Ɣ Àńġ���0ƝƼöƴŸƞ���ŊƦ���śƼƦƴ���Ÿŭġ���ŢŊŭġ���ŸĻ���ŢöƴŊƴƼĚġ���Ÿŭ���ƴńġ���ļŢŸĒġ���ƴńöƴ���ńöƦ���ö���ŭöūġ͌���àńöƴ���ŊƦ���ƴńġ���ŭöūġ���ŸĻ�ͳ
ƴńġ���ŢŊŭġ���ŸĻ���ŢöƴŊƴƼĚġ���͛ĚġƛŊēƴġĚ���Ÿŭ���ƴńġ���ļŢŸĒġ���öŭĚ���Ŋŭ���ƴńġ���öƴŢöƦ͜���ƴńöƴ���ēƞŸƦƦġƦ���ŭŸƞƴńġƞŭ����ƼƦƴƞöŢŊö͍�ͳ
͛ÀƞŸƛŊē���ŸĻ���!öƛƞŊēŸƞŭ͜�ͳ

Ɣ (Ÿ���ǛŸƼ���ƞġēöŢŢ���Ǖńöƴ���ƴńöƴ���ŢŊŭġ���ūġöŭƦ͍���͛²ƴƼĚġŭƴƦ���ūöǛ���ƞġūġūĒġƞ���ƴńöƴ���ƴńŊƦ���ŊƦ���ƴńġ���ƦŸƼƴńġƞŭ�ͳ
ġǚƴġŭƴ���ŸĻ���ƴńġ���ÀƞŸƛŊēƦ���Ÿƞ���ƴńġ���ƦŸƼƴńġƞŭūŸƦƴ���ŢöƴŊƴƼĚġ���öƴ���ǕńŊēń���ƴńġ���ƦƼŭ���ǕŊŢŢ���Ēġ���ĚŊƞġēƴŢǛ�ͳ
ŸǔġƞńġöĚ͝(ġēġūĒġƞ���ƦŸŢƦƴŊēġ͌͜�ͳ

ͳ
ªġöĚ͇���yöƞƞöƴġ͇���öŭĚ���(ŊƦēƼƦƦ�ͳ
�Ƽƞ��� Ŋļ���àŸƞŢĚ�ͳ
ƛ͌̇̉̊���͛ͩwöŭǛ���ƴńŊŭļƦͪ���ƴŸ���ͩ ƦǕŊūūŊŭļ���ƴńġƞġ͌ͪ͜�ͳ

mġƦƦŸŭ���̋ ͆����ƼƦƴƞöŢŊö�ͳ
mġƦƦŸŭ�ͳ ªġēöƛ͌�ͳ

ͳ wöƛ���©ƼġƦƴŊŸŭƦ�ͳ
���wöƛƦ͆���ͩ0öƞƴńͬƦ���yöƴƼƞöŢ���ßġļġƴöƴŊŸŭ͇ͪ���ͩ�ƼƦƴƞöŢŊö���τ����ēġöŭŊö͆���§ńǛƦŊēöŢ���wöƛ͇ͪ���ͩ�ƼƦƴƞöŢŊö���τ����ēġöŭŊö͆�ͳ

!ŢŊūöƴġͪ���͛�²ƴƼĚġŭƴ���àŸƞŢĚ����ƴŢöƦ͇����ƛ͇͌̈̋���̇ ͇̇̈���͌̇ ̇̊͜�ͳ
Ɣ mŸēöƴġ����ƼƦƴƞöŢŊö���Ÿŭ���öŢŢ���ƴńƞġġ���͛̉͜���ūöƛƦ͌�ͳͳ
Ɣ àńöƴ���ǔġļġƴöƴŊŸŭ���ǥŸŭġƦ���öƞġ���Ŋŭ����ƼƦƴƞöŢŊö͍���͛Àġūƛġƞöƴġ���ĒƞŸöĚŢġöĻ���ĻŸƞġƦƴ���öŭĚ���ļƞöƦƦŢöŭĚ͑���ĚġƦġƞƴ�ͳ

öŭĚ���ĚƞǛ���ƦńƞƼĒ���öƦ���ǕġŢŢ���öƦ���ö���wġĚŊƴġƞƞöŭġöŭ���ƦńƞƼĒ͑���öŭĚ���ƴƞŸƛŊēöŢ���ļƞöƦƦŢöŭĚ���öŭĚ���Ʀöǔöŭŭö͌͜�ͳ
Ɣ  öƦġĚ���Ÿŭ���ƴńġ���ƛńǛƦŊēöŢ���ĻġöƴƼƞġƦ͇���ēŢŊūöƴġ͇���öŭĚ���ǔġļġƴöƴŊŸŭ���ŸĻ����ƼƦƴƞöŢŊö͇���Ǖńöƴ���ĚŸ���ǛŸƼ���ƴńŊŭŞ�ͳ

ƦŸūġ���ƛƞġĚŸūŊŭöŭƴ���ġēŸŭŸūŊġƦ���ūŊļńƴ���Ēġ���Ŋŭ���ƴńġ���ēŸƼŭƴƞǛ͍���͛�ŭƦǕġƞƦ���ǕŊŢŢ���ǔöƞǛ͌���XĻ���ƴńġ���ƦƴƼĚġŭƴ�ͳ
ƞġöĚ�����Ƽƞ��� Ŋļ���àŸƞŢĚ����ŢöƦƴ���Ǜġöƞ͇���ƴńġǛ���ūöǛ���öƦƦŸēŊöƴġ���ƴńġ���wġĚŊƴġƞƞöŭġöŭ���ēŢŊūöƴġ���ǕŊƴń���ŸŢŊǔġ���öŭĚ�ͳ
ļƞöƛġ͒ǕŊŭġ���ƛƞŸĚƼēƴŊŸŭ͌���IŊƦńŊŭļ���ŊƦ���ö���ƦƼŊƴöĒŢġ���öŭƦǕġƞ���ĚƼġ���ƴŸ���ƴńġ���ġǚƴġŭƦŊǔġ���ēŸöƦƴŢŊŭġ͇���öŭĚ���ƴńġ�ͳ
ƦńƞƼĒ���öŭĚ���ļƞöƦƦŢöŭĚ���ūöŞġ���ļƞöǥŊŭļ͒ƛöƦƴŸƞöŢ���ŢŊǔġƦƴŸēŞ���ö���ŢŊŞġŢǛ���ŸƛƴŊŸŭ͌����ŭġ���ƦġēƴŸƞ���ƴńöƴ���ūöǛ�ͳ
ŭŸƴ���Ēġ���öƦ���öƛƛöƞġŭƴ���Ÿŭ���ƴńġ���ūöƛƦ���ŊƦ���ƴŸƼƞŊƦū͌͜�ͳ

Ɣ àŸƼŢĚ���ƴńġ���ƛƞŸūŊŭġŭƴ���ġēŸŭŸūŊē���ƦġēƴŸƞƦ���ēńöŭļġ���ĚġƛġŭĚŊŭļ���Ÿŭ���Ǖńġƞġ���Ÿŭ���ƴńġ���ŊƦŢöŭĚ���ǛŸƼ�ͳ
ŢŊǔġĚ͍���àńǛ͍���͛�ŭ���ŸĒƦġƞǔġƞ���ūŊļńƴ���ġǚƛġēƴ���ƴńġ���ĚġƦġƞƴ���ƴŸ���ƦƼƛƛŸƞƴ���ĻġǕġƞ���ŊŭĚƼƦƴƞŊġƦ͇���ŢŊŞġ�ͳ
öļƞŊēƼŢƴƼƞġ͌���²ġƞǔŊēġ͡ŸƞŊġŭƴġĚ���ġēŸŭŸūŊġƦ���ǕŸƼŢĚ���Ēġ���ŢŸēöƴġĚ���öŢŸŭļ���ƴńġ���ēŸöƦƴ���Ǖńġƞġ���ƴńġ���Ţöƞļġ�ͳ
ēŊƴŊġƦ���öƞġ���ŢŸēöƴġĚ͌͜�ͳ

ͳ
wöƛ���àŸƞŞ�ͳ
wǛ����ƼƦƴƞöŢŊö���wöƛ͆���ÇƦġ���ēŸŢŸƼƞġĚ���ƛġŭēŊŢƦ���ƴŸ���ŢŊļńƴŢǛ���ēŸŢŸƞ���Ŋŭ���ƴńġ���ǔġļġƴöƴŊŸŭ���ƞġļŊŸŭƦ���Ÿŭ���ǛŸƼƞ���ūöƛ͌����ĚĚ�ͳ
ö���ŢġļġŭĚ���ŊĻ���ǛŸƼ���Ǖöŭƴ͌�ͳ

ͳ ͳ

ͳ
χ̈̆̈̆���!ńöƞŢŸƴƴġ���wöƦŸŭ���XŭƦƴŊƴƼƴġ�ψ�ͳ 0ǚƛŢŸƞŊŭļ����Ƽƞ���àŸƞŢĚ�ͳ ̉�ͳ
ͳ
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�

/HVVRQ���

Ɣ :HHN����DOORZ�WKH�VWXGHQW�WR�VSHQG����PLQXWHV�ZLWK�WKH�JOREH��WHOOLQJ�\RX�DQ\WKLQJ�WKH\�QRWLFH��DOUHDG\�NQRZ��HWF��

�

/HVVRQ���

Ɣ /RFDWH�WKH�(TXDWRU��

Ɣ :KHUH�LV�WKH�1RUWKHUQ�+HPLVSKHUH"�6RXWKHUQ�+HPLVSKHUH"�

Ɣ :KHUH�LV�WKH�1RUWK�3ROH"�6RXWK�3ROH"�

Ɣ :H�DUH�JRLQJ�WR�ORFDWH�WKH���FRQWLQHQWV��/RFDWH�1RUWK�$PHULFD��6RXWK�$PHULFD��(XURSH��$VLD��$XVWUDOLD��$IULFD��DQG�

$QWDUFWLFD��

�

/HVVRQ���

Ɣ /RFDWH�WKH�(TXDWRU��7KH�(TXDWRU�LV�D�OLQH�RI�ODWLWXGH��

Ɣ 7KHUH�DUH���OLQHV�RI�ODWLWXGH�ZLWK�VSHFLDO�QDPHV�ORFDWHG�SDUDOOHO�WR�WKH�(TXDWRU��/RFDWH�WKHVH���OLQHV²WKH�7URSLF�RI�

&DSULFRUQ�WKH�7URSLF�RI�&DQFHU��

Ɣ :KLFK�WURSLFDO�FLUFOH�LV�QRUWK�RI�WKH�(TXDWRU"��7URSLF�RI�&DQFHU��6RXWK�RI�WKH�(TXDWRU"��7URSLF�RI�&DSULFRUQ��

Ɣ 7KHUH�DUH�DOVR�OLQHV�WKDW�JR�IURP�WKH�1RUWK�3ROH�WR�WKH�6RXWK�3ROH��7KH\�DUH�FDOOHG�OLQHV�RI�ORQJLWXGH��/RFDWH�WKH�OLQH�RI�

ORQJLWXGH�WKDW�LV�LGHQWLILHG�DV�������GHJUHHV���7KLV�LV�WKH�SULPH�PHULGLDQ��

Ɣ /RFDWH�WKH�OLQH�LGHQWLILHG�DV�����:HVW������(DVW��DQG�VR�IRUWK��WR�KDYH�PRUH�SUDFWLFH���

�

/HVVRQ���

Ɣ /RFDWH�WKH�(TXDWRU��

Ɣ :KLFK�FRQWLQHQWV�GRHV�WKH�(TXDWRU�WRXFK"��6RXWK�$PHULFD��$IULFD��DQG�$VLD���

Ɣ :KLFK�FRQWLQHQWV�DUH��SULPDULO\��LQ�WKH�1RUWKHUQ�+HPLVSKHUH��RU�QRUWK�RI�WKH�(TXDWRU"��$OO�RI�1RUWK�$PHULFD��DOO�RI�

(XURSH��DOO�RI�PDLQODQG�$VLD��DQG�WKH�PDMRULW\�RI�$IULFD���

Ɣ :KLFK�FRQWLQHQWV�DUH��SULPDULO\��LQ�WKH�6RXWKHUQ�+HPLVSKHUH��RU�VRXWK�RI�WKH�(TXDWRU"��$OO�RI�$XVWUDOLD��DOO�RI�

$QWDUFWLFD��WKH�YDVW�PDMRULW\�RI�6RXWK�$PHULFD��DERXW�ϛ�RI�$IULFD��DQG�0DULWLPH�6RXWKHDVW�$VLD���

�

/HVVRQ���

Ɣ :H�DUH�JRLQJ�WR�ORFDWH�WKH����RU����QDPHG�RFHDQV�RI�WKH�ZRUOG��/RFDWH�WKH�$WODQWLF�2FHDQ��

Ɣ /RFDWH�WKH�3DFLILF�2FHDQ��

Ɣ /RFDWH�WKH�,QGLDQ�2FHDQ��

Ɣ /RFDWH�WKH�$UFWLF�2FHDQ��

Ɣ /RFDWH�WKH�6RXWKHUQ�2FHDQ���1DWLRQDO�*HRJUDSKLF�DWODVHV�GR�QRW�UHFRJQL]H�WKH�6RXWKHUQ�2FHDQ�DV�LWV�RZQ�GLVWLQFW�

RFHDQ���

Ɣ 6RPH�SHRSOH�GLYLGH�WKH�3DFLILF�DQG�$WODQWLF�2FHDQV�LQWR�QRUWKHUQ�DQG�VRXWKHUQ�SDUWV��:KHUH�LV�WKH�1RUWK�$WODQWLF�

2FHDQ"�6RXWK�$WODQWLF�2FHDQ"�1RUWK�3DFLILF�2FHDQ"�6RXWK�3DFLILF�2FHDQ"�

�

/HVVRQ���

Ɣ /RFDWH�WKH���FRQWLQHQWV���1RUWK�$PHULFD��6RXWK�$PHULFD��(XURSH��$VLD��$XVWUDOLD��$IULFD��DQG�$QWDUFWLFD���

Ɣ /RFDWH�WKH���QDPHG�RFHDQV���$WODQWLF��3DFLILF��,QGLDQ��$UFWLF��DQG�6RXWKHUQ���

Ɣ :KLFK�RFHDQ�LV�QRUWKHUQPRVW"��$UFWLF��7KH�VRXWKHUQPRVW"��6RXWKHUQ��

Ɣ :KLFK�FRQWLQHQW�LV�WKH�ODUJHVW"��$VLD��7KH�VPDOOHVW"��$XVWUDOLD��

Ɣ :KLFK�RFHDQ�LV�WKH�ODUJHVW"��3DFLILF��7KH�VPDOOHVW"��$UFWLF��

�

�

� � �

�
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���=q��Xyܸ=�b/Cܸ%e/��ܹܹ
BƹǏƹǎǲǨͳ

mġƦƦŸŭ�̇͆�XŭƴƞŸĚƼēƴŊŸŭƦͳ
§ƞġƛͳ ªġöĚͳͳ

�ͩXŭƴƞŸĚƼēƴŊŸŭͪ�öŭĚ�ͩmġƦƦŸŭ�̇ͪ�͵wŊŭŊūƼƦ�ÀġöēńġƞͬƦ�ªġƦŸƼƞēġ� ŸŸŞ�͵ƛ͌̊̏͡ͳ
�͵wŊŭŊūƼƦ�§ƼƛŊŢͬƦ� ŸŸŞ�͵ƛ͌̈̍͡ͳ

mġƦƦŸŭͳ ªġöĚͳͳ
�ͩXŭƴƞŸĚƼēƴŊŸŭͪ�wŊŭŊūƼƦ�§ƼƛŊŢͬƦ� ŸŸŞ�ƛ͌̇ͳ

ͳ
ªġöĚ͇�yöƞƞöƴġ͇�öŭĚ�(ŊƦēƼƦƦͳͳ
�ͩàńŸ��ƞġ�æŸƼ͍ͪ�͵wŊŭŊūƼƦ�§ƼƛŊŢͬƦ� ŸŸŞ�͵ƛ͌̈̉͡ͳ
�wŊŭŊūƼƦ��ƼĚŊŸ�!(ͳͳ

�
ßŸēöĒƼŢöƞǛͳͳ
²ƴƼĚǛ�àŸƞĚƦ�ƴŸ�RġŢƛ͇�ƴńġŭ�ƞġƞġöĚ�ƴńġ�ƦƴŸƞǛ͌ͳ
�͵wŊŭŊūƼƦ�§ƼƛŊŢͬƦ� ŸŸŞ�͵ƛ͌̈͌̉͡ͳ

ͳ
!ŸūƛŢġƴġ͵�àŸƞŞƦńġġƴ�XXͳͳ
�ͩXX͌�IöūŊŢǛ�Àƞġġͪ�wŊŭŊūƼƦ�ÀġöēńġƞͬƦ�ªġƦŸƼƞēġ� ŸŸŞͳͳ

0ǚƴƞö�RġŢƛŊŭļƦͳ
͛�ƛƴŊŸŭöŢ͜ͳ

!ŸūƛŢġƴġ͵�àŸƞŞƦńġġƴƦ�X�öŭĚ͒Ÿƞ�XXXͳ
Β͵ �ͩX͌�wġġƴ�Àńġ�IöūŊŢǛͪ�öŭĚ�ͩXXX͌�!Ƽƴ��Ƽƴ�mġƛŊĚŊŭöͪ�͵wŊŭŊūƼƦ�ÀġöēńġƞͬƦ�ªġƦŸƼƞēġ� ŸŸŞͳͳ

mġƦƦŸŭ�̈͆�XŭƴƞŸĚƼēƴŊŸŭƦͳ
§ƞġƛͳ ªġöĚͳͳ

�wŊŭŊūƼƦ�ÀġöēńġƞͬƦ�ªġƦŸƼƞēġ� ŸŸŞ�ƛ͌̎̏͡ͳ

mġƦƦŸŭͳ ªġēöƛͳ
ͳ
ªġöĚ͵�öŭĚ�ŢŊƦƴġŭ�ƴŸ�ͩàńŸ��ƞġ�æŸƼ͍ͪ�öļöŊŭ͌ͳͳ
�͵wŊŭŊūƼƦ�§ƼƛŊŢͬƦ� ŸŸŞ�͵ƛ͌̈̉͡ͳ
�wŊŭŊūƼƦ��ƼĚŊŸ�!(ͳͳ

ͳ
Jƞöūūöƞͳͳ
�ͩJƞöƦƛ�ƴńġ�Jƞöūūöƞͪ�͵wŊŭŊūƼƦ�§ƼƛŊŢͬƦ� ŸŸŞ�͵ƛ͌̊ͳ

ͳ
ªġöĚͳͳ
�ͩÀńġ� ŊƞƴńĚöǛ�§öƞƴǛͪ�͵wŊŭŊūƼƦ�§ƼƛŊŢͬƦ� ŸŸŞ�͵ƛ͌̋ͳ

ͳ
ßŸēöĒƼŢöƞǛͳ
²ƴƼĚǛ�àŸƞĚƦ�ƴŸ�RġŢƛ�öŭĚ�ƴƞöŭƦŢöƴġ�ƴńġ�Ţġƴƴġƞ͌ͳ
�͵wŊŭŊūƼƦ�§ƼƛŊŢͬƦ� ŸŸŞ�͵ƛ͌̋ͳ

ͳ
!ŸūƛŢġƴġ͵�à͵ŸƞŞƦńġġƴ�ßͳ
�ͩmöƴŊŭ�ƞŸŸƴƦͪ�͵wŊŭŊūƼƦ�ÀġöēńġƞͬƦ�ªġƦŸƼƞēġ� ŸŸŞͳͳ

ͳ
χ�̈̆̈̆�!ńöƞŢŸƴƴġ�wöƦŸŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ͵ψͳ möƦƴ�ÇƛĚöƴġĚ�̌͒̈̍͒̈̆̈̆ͳ wŊŭŊūƼƦ��͵ƛ͌̇ͳ

ͳ



ͳ
ͳ

0ǚƴƞö�RġŢƛŊŭļƦͳ
͛�ƛƴŊŸŭöŢ͜ͳ

!ƞġöƴġ͵�ö�ĒŊƞƴńĚöǛ�ēöƞĚ�àŸƞŞƦńġġƴ�Xßͳ
Β �ͩ(ġƦŊļŭ�ö�ĒŊƞƴńĚöǛ�ēöƞĚͪ�͵wŊŭŊūƼƦ�ÀġöēńġƞͬƦ�ªġƦŸƼƞēġ� ŸŸŞͳͳ

mġƦƦŸŭ�̉͆�XŭƴƞŸĚƼēƴŊŸŭƦͳ
§ƞġƛͳ ªġöĚͳͳ

�ͩ§ŊēƴƼƞġ�²ƴŸƞǛ͇ͪ�ͩÀńġ� ŊƞƴńĚöǛ�§öƞƴǛͪ�͵wŊŭŊūƼƦ�ÀġöēńġƞͬƦ�ªġƦŸƼƞēġ� ŸŸŞ�ƛ͵͌̎̏͡ͳ

mġƦƦŸŭͳ ªġēöƛͳ
ͳ
ªġöĚ͵͇�yöƞƞöƴġ͇�öŭĚ�(ŊƦēƼƦƦͳ
͵�ͩ͵mġƛŊĚŊŭö��ƞƞŊǔġƦ�öƴ�ƴńġ�§öƞƴǛͪ�͵wŊŭŊūƼƦ�§ƼƛŊŢͬƦ� ŸŸŞ�͵ƛ͌̌ͳ
�͵wŊŭŊūƼƦ��ƼĚŊŸ�!(ͳͳ

ͳ
ßŸēöĒƼŢöƞǛͳͳ
²ƴƼĚǛ�àŸƞĚƦ�ƴŸ�RġŢƛ͇�ƴńġŭ�ƞġƞġöĚ�ƴńġ�ƦƴŸƞǛ͌ͳ
�͵wŊŭŊūƼƦ�§ƼƛŊŢͬƦ� ŸŸŞ�͵ƛ͌̌̍͡ͳ

ͳ
²Ŋŭļ�RöƛƛǛ� ŊƞƴńĚöǛ�Ŋŭ�möƴŊŭ�ƴŸ�!ŢöƼĚŊö�Ÿƞ�ƴŸ�ƦŸūġŸŭġ�ġŢƦġ͌�͛ ġ�ƦƼƞġ�ƴŸ�ƼƦġ�ƴńġ�ēŸƞƞġēƴ�ŭöūġͳ
ġŭĚŊŭļ�ĻŸƞ�ö�ĒŸǛ�Ÿƞ�ļŊƞŢ͉͜ͳ
ͳ
ŸƛǛǕŸƞŞ͆�ƛ͌̌�ĒŸǚ�̋ͳ!�ݫ
ÀƞöŭƦŢöƴġ͵�yŸƴŊēġ�ƴńöƴ�ƦġŭƴġŭēġƦ�ĚŸ�ŭŸƴ�ĒġļŊŭ�ǕŊƴń�ēöƛŊƴöŢ�ŢġƴƴġƞƦ͌�àńöƴ�ŞŊŭĚ�ŸĻ�ǕŸƞĚƦ�öƞġͳ
ēöƛŊƴöŢŊǥġĚ͍�͙ƛƞŸƛġƞ�ŭŸƼŭƦ͚ͳ
ͳ
àƞŊƴġ͵�͏X�öū�ĻöūŸƼƦ͇͏�öŭĚ�͏RġŢŢŸ͇�ġǔġƞǛŸŭġ͉͏�Ŋŭ�möƴŊŭ͇�ƼƦŊŭļ�ƴńġ�ǕŸƞĚ�ŢŊƦƴƦ�Ŋŭ�ƴńŊƦ�ŢġƦƦŸŭ͌ͳ

mġƦƦŸŭ�̊͆�XŭƴƞŸĚƼēƴŊŸŭƦͳ
mġƦƦŸŭͳ ªġēöƛͳ

ͳ
ªġöĚ͵͇�yöƞƞöƴġ͇�öŭĚ�(ŊƦēƼƦƦͳ
͵�ͩ͵mġƛŊĚŊŭö��ƞƞŊǔġƦ�öƴ�ƴńġ�§öƞƴǛͪ͵wŊŭŊūƼƦ�§ƼƛŊŢͬƦ� ŸŸŞ�͵ƛ͌̌ͳ
�͵wŊŭŊūƼƦ��ƼĚŊŸ�!(ͳͳ

ͳ
ÀƞöŭƦŢöƴġ͵�!ńŸŸƦġ�̈̉͡�ĒŸǚġƦ�Ÿŭ�ƛ͇͌̌�ƴƞöŭƦŢöƴġ�ƴńġū�ŊŭƴŸ�0ŭļŢŊƦń�öŭĚ�ƴńġŭ�ĒöēŞ�ŊŭƴŸ�möƴŊŭͳͳ
�͵ͩ͵mġƛŊĚŊŭö��ƞƞŊǔġƦ�öƴ�ƴńġ�§öƞƴǛͪ͵wŊŭŊūƼƦ�§ƼƛŊŢͬƦ� ŸŸŞ�͵ƛ͌̌ͳ

0ǚƴƞö�RġŢƛŊŭļƦͳ
͛�ƛƴŊŸŭöŢ͜ͳ

ªġöĚͳͳ
Β �ͩ§ġƞƦġƼƦ�öŭĚ�wġĚƼƦöͪ͵�wŊŭŊūƼƦ�§ƼƛŊŢͬƦ� ŸŸŞ�͵ƛ͌̍ͳ

mġƦƦŸŭ�̋͆�XŭƴƞŸĚƼēƴŊŸŭƦͳ
mġƦƦŸŭͳ ªġēöƛͳ

ͳ
��ēƴŊǔŊƴǛ͆��ēƴ��Ƽƴ�͵ͩàńŸ��ƞġ�æŸƼͪ�Ŋŭ�möƴŊŭ�öŭĚ�ƴńġŭ�Ŋŭ�0ŭļŢŊƦń͌ͳ
�͵wŊŭŊūƼƦ�§ƼƛŊŢͬƦ� ŸŸŞ�͵ƛ͌̈̉͡ͳ

ͳ
ßŸēöĒƼŢöƞǛ͵�ƦƴƼĚǛ�àŸƞĚƦ�ƴŸ�ªġūġūĒġƞͳ
�͵wŊŭŊūƼƦ�§ƼƛŊŢͬƦ� ŸŸŞ�͵ƛ͌̍ͳ

ͳ ͳ

ͳ
χ̈̆̈̆�!ńöƞŢŸƴƴġ�wöƦŸŭ�XŭƦƴŊƴƼƴġ͵ψͳ wŊŭŊūƼƦ ̈ͳ
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7HUP��� ��³/XQGL�PDWLQ´�
�
&'��ଂ&KDQVRQV�	�&RPSWLQHVଂ���7UDFN���
9LGHR��ଂ/XQGL�0DWLQ��
�
6WXGHQWV�OHDUQ�WKH�GD\V�RI�WKH�ZHHN�ZLWK�WKLV�FODVVLF�VRQJ�DERXW�WKH�HPSHURU�DQG�KLV�IDPLO\�FRPLQJ�IRU�D�YLVLW��
�

/XQGL�PDWLQ� 2Q�0RQGD\�0RUQLQJ�

/XQGL�PDWLQ��O
HPSHUHXU��VD�IHPPH�HW�OH�S¶WLW�SULQFH��
6RQW�YHQX�FKH]�PRL��SRXU�PH�VHUUHU�OD�SLQFH��
&RPPH�M
pWDLV�VRUWL��OH�S¶WLW�SULQFH�D�GLW����
©��3XLVTXH�F
HVW�DLQVL��MH�UHYLHQGUDL�PDUGL��ª� �
�
0DUGL�PDWLQ��O
HPSHUHXU��VD�IHPPH�HW�OH�S¶WLW�SULQFH��
6RQW�YHQX�FKH]�PRL��SRXU�PH�VHUUHU�OD�SLQFH��
&RPPH�M
pWDLV�VRUWL��OH�S¶WLW�SULQFH�D�GLW����
©��3XLVTXH�F
HVW�DLQVL��MH�UHYLHQGUDL�PHUFUHGL��ª� �
�
0HUFUHGL�PDWLQ��O
HPSHUHXU��VD�IHPPH�HW�OH�S¶WLW�SULQFH��
6RQW�YHQX�FKH]�PRL��SRXU�PH�VHUUHU�OD�SLQFH��
&RPPH�M
pWDLV�VRUWL��OH�S¶WLW�SULQFH�D�GLW����
©��3XLVTXH�F
HVW�DLQVL��MH�UHYLHQGUDL�MHXGL��ª��
�
-HXGL�PDWLQ��O
HPSHUHXU��VD�IHPPH�HW�OH�S¶WLW�SULQFH��
6RQW�YHQX�FKH]�PRL��SRXU�PH�VHUUHU�OD�SLQFH��
&RPPH�M
pWDLV�VRUWL��OH�S¶WLW�SULQFH�D�GLW����
©��3XLVTXH�F
HVW�DLQVL��MH�UHYLHQGUDL�YHQGUHGL��ª��
�
9HQGUHGL�PDWLQ��O
HPSHUHXU��VD�IHPPH�HW�OH�S¶WLW�SULQFH��
6RQW�YHQX�FKH]�PRL��SRXU�PH�VHUUHU�OD�SLQFH��
&RPPH�M
pWDLV�VRUWL��OH�S¶WLW�SULQFH�D�GLW����
©��3XLVTXH�F
HVW�DLQVL��MH�UHYLHQGUDL�VDPHGL��ª��
�
6DPHGL�PDWLQ��O
HPSHUHXU��VD�IHPPH�HW�OH�S¶WLW�SULQFH��
6RQW�YHQX�FKH]�PRL��SRXU�PH�VHUUHU�OD�SLQFH��
&RPPH�M
pWDLV�VRUWL��OH�S¶WLW�SULQFH�D�GLW����
©��3XLVTXH�F
HVW�DLQVL��MH�UHYLHQGUDL�GLPDQFKH��ª��
�
'LPDQFKH�PDWLQ��O
HPSHUHXU��VD�IHPPH�HW�OH�S¶WLW�SULQFH��
6RQW�YHQX�FKH]�PRL��SRXU�PH�VHUUHU�OD�SLQFH��
&RPPH�M
pWDLV�VRUWL��OH�S¶WLW�SULQFH�D�GLW����
©��3XLVTXH�F
HVW�DLQVL��QRXV�UHYLHQGURQV�OXQGL��ª��
�
©��1RXV�UHYLHQGURQV�OXQGL��ª��

2Q�0RQGD\�PRUQLQJ��WKH�HPSHURU��KLV�ZLIH�DQG�WKH�OLWWOH�SULQFH��
&DPH�WR�P\�KRXVH�7R�VKDNH�P\�KDQG��
6LQFH�,�KDG�OHIW��WKH�OLWWOH�SULQFH�VDLG��
�6LQFH�WKLV�LV�KRZ�LW�LV��,
OO�FRPH�EDFN�RQ�7XHVGD\���
�
2Q�7XHVGD\�PRUQLQJ��WKH�HPSHURU��KLV�ZLIH�DQG�WKH�OLWWOH�SULQFH��
&DPH�WR�P\�KRXVH�7R�VKDNH�P\�KDQG��
6LQFH�,�KDG�OHIW��WKH�OLWWOH�SULQFH�VDLG��
�6LQFH�WKLV�LV�KRZ�LW�LV��,
OO�FRPH�EDFN�RQ�:HGQHVGD\���
�
2Q�:HGQHVGD\�PRUQLQJ��WKH�HPSHURU��KLV�ZLIH�DQG�WKH�OLWWOH�SULQFH
&DPH�WR�P\�KRXVH�7R�VKDNH�P\�KDQG��
6LQFH�,�KDG�OHIW��WKH�OLWWOH�SULQFH�VDLG��
�6LQFH�WKLV�LV�KRZ�LW�LV��,
OO�FRPH�EDFN�RQ�7KXUVGD\���
�
2Q�7KXUVGD\�PRUQLQJ��WKH�HPSHURU��KLV�ZLIH�DQG�WKH�OLWWOH�SULQFH��
&DPH�WR�P\�KRXVH�7R�VKDNH�P\�KDQG��
6LQFH�,�KDG�OHIW��WKH�OLWWOH�SULQFH�VDLG��
�6LQFH�WKLV�LV�KRZ�LW�LV��,
OO�FRPH�EDFN�RQ�)ULGD\���
�
2Q�)ULGD\�PRUQLQJ��WKH�HPSHURU��KLV�ZLIH�DQG�WKH�OLWWOH�SULQFH��
&DPH�WR�P\�KRXVH�7R�VKDNH�P\�KDQG��
6LQFH�,�KDG�OHIW��WKH�OLWWOH�SULQFH�VDLG��
�6LQFH�WKLV�LV�KRZ�LW�LV��,
OO�FRPH�EDFN�RQ�6DWXUGD\���
�
2Q�6DWXUGD\�PRUQLQJ��WKH�HPSHURU��KLV�ZLIH�DQG�WKH�OLWWOH�SULQFH��
&DPH�WR�P\�KRXVH�7R�VKDNH�P\�KDQG��
6LQFH�,�KDG�OHIW��WKH�OLWWOH�SULQFH�VDLG��
�6LQFH�WKLV�LV�KRZ�LW�LV��,
OO�FRPH�EDFN�RQ�6XQGD\���
�
2Q�6XQGD\�PRUQLQJ��WKH�HPSHURU��KLV�ZLIH�DQG�WKH�OLWWOH�SULQFH��
&DPH�WR�P\�KRXVH�7R�VKDNH�P\�KDQG��
6LQFH�,�KDG�OHIW��WKH�OLWWOH�SULQFH�VDLG��
�6LQFH�WKLV�LV�KRZ�LW�LV��ZH
OO�FRPH�EDFN�RQ�0RQGD\���
�
�:H
OO�FRPH�EDFN�RQ�0RQGD\���
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�

dŽłùĢ�mÖŶĢł̛
dŽłùĢ�ĿÖŶĢł˶�ķ̀āĿťāũāŽũ˶�ŭÖ�ĕāĿĿā�āŶ�ķā�ť̗ŶĢŶ�ťũĢłóā̛̛

�ŋłŶ�ƑāłŽ�óĞāơ�ĿŋĢ˶�ťŋŽũ�Ŀā�ŭāũũāũ�ķÖ�ťĢłóā˼̛
!ŋĿĿā�ı̀ĂŶÖĢŭ�ŭŋũŶĢ˶�ķā�ť̗ŶĢŶ�ťũĢłóā�Ö�ùĢŶ�˵̛̛

̎��ŽĢŭŨŽā�ó̀āŭŶ�ÖĢłŭĢ˶�ıā�ũāƑĢāłùũÖĢ�ĿÖũùĢ˼�̛̛̏

mÖũùĢ�ĿÖŶĢł˶�ķ̀āĿťāũāŽũ˶�ŭÖ�ĕāĿĿā�āŶ�ķā�ť̗ŶĢŶ�ťũĢłóā̛̛
�ŋłŶ�ƑāłŽ�óĞāơ�ĿŋĢ˶�ťŋŽũ�Ŀā�ŭāũũāũ�ķÖ�ťĢłóā˼̛
!ŋĿĿā�ı̀ĂŶÖĢŭ�ŭŋũŶĢ˶�ķā�ť̗ŶĢŶ�ťũĢłóā�Ö�ùĢŶ�˵̛̛

̎��ŽĢŭŨŽā�ó̀āŭŶ�ÖĢłŭĢ˶�ıā�ũāƑĢāłùũÖĢ�ĿāũóũāùĢ˼�̛̛̏

māũóũāùĢ�ĿÖŶĢł˶�ķ̀āĿťāũāŽũ˶�ŭÖ�ĕāĿĿā�āŶ�ķā�ť̗ŶĢŶ�ťũĢłóā̛̛
�ŋłŶ�ƑāłŽ�óĞāơ�ĿŋĢ˶�ťŋŽũ�Ŀā�ŭāũũāũ�ķÖ�ťĢłóā˼̛
!ŋĿĿā�ı̀ĂŶÖĢŭ�ŭŋũŶĢ˶�ķā�ť̗ŶĢŶ�ťũĢłóā�Ö�ùĢŶ�˵̛̛
̎��ŽĢŭŨŽā�ó̀āŭŶ�ÖĢłŭĢ˶�ıā�ũāƑĢāłùũÖĢ�ıāŽùĢ˼�̛̛̏

`āŽùĢ�ĿÖŶĢł˶�ķ̀āĿťāũāŽũ˶�ŭÖ�ĕāĿĿā�āŶ�ķā�ť̗ŶĢŶ�ťũĢłóā̛̛
�ŋłŶ�ƑāłŽ�óĞāơ�ĿŋĢ˶�ťŋŽũ�Ŀā�ŭāũũāũ�ķÖ�ťĢłóā˼̛
!ŋĿĿā�ı̀ĂŶÖĢŭ�ŭŋũŶĢ˶�ķā�ť̗ŶĢŶ�ťũĢłóā�Ö�ùĢŶ�˵̛̛

̎��ŽĢŭŨŽā�ó̀āŭŶ�ÖĢłŭĢ˶�ıā�ũāƑĢāłùũÖĢ�ƑāłùũāùĢ˼�̛̛̏

ÁāłùũāùĢ�ĿÖŶĢł˶�ķ̀āĿťāũāŽũ˶�ŭÖ�ĕāĿĿā�āŶ�ķā�ť̗ŶĢŶ�ťũĢłóā̛̛
�ŋłŶ�ƑāłŽ�óĞāơ�ĿŋĢ˶�ťŋŽũ�Ŀā�ŭāũũāũ�ķÖ�ťĢłóā˼̛
!ŋĿĿā�ı̀ĂŶÖĢŭ�ŭŋũŶĢ˶�ķā�ť̗ŶĢŶ�ťũĢłóā�Ö�ùĢŶ�˵̛̛

̎��ŽĢŭŨŽā�ó̀āŭŶ�ÖĢłŭĢ˶�ıā�ũāƑĢāłùũÖĢ�ŭÖĿāùĢ˼�̛̛̏

�ÖĿāùĢ�ĿÖŶĢł˶�ķ̀āĿťāũāŽũ˶�ŭÖ�ĕāĿĿā�āŶ�ķā�ť̗ŶĢŶ�ťũĢłóā̛̛
�ŋłŶ�ƑāłŽ�óĞāơ�ĿŋĢ˶�ťŋŽũ�Ŀā�ŭāũũāũ�ķÖ�ťĢłóā˼̛
!ŋĿĿā�ı̀ĂŶÖĢŭ�ŭŋũŶĢ˶�ķā�ť̗ŶĢŶ�ťũĢłóā�Ö�ùĢŶ�˵̛̛

̎��ŽĢŭŨŽā�ó̀āŭŶ�ÖĢłŭĢ˶�ıā�ũāƑĢāłùũÖĢ�ùĢĿÖłóĞā˼�̛̛̏

'ĢĿÖłóĞā�ĿÖŶĢł˶�ķ̀āĿťāũāŽũ˶�ŭÖ�ĕāĿĿā�āŶ�ķā�ť̗ŶĢŶ�ťũĢłóā̛̛
�ŋłŶ�ƑāłŽ�óĞāơ�ĿŋĢ˶�ťŋŽũ�Ŀā�ŭāũũāũ�ķÖ�ťĢłóā˼̛
!ŋĿĿā�ı̀ĂŶÖĢŭ�ŭŋũŶĢ˶�ķā�ť̗ŶĢŶ�ťũĢłóā�Ö�ùĢŶ��˵̛̛

̎��ŽĢŭŨŽā�ó̀āŭŶ�ÖĢłŭĢ˶�łŋŽŭ�ũāƑĢāłùũŋłŭ�ķŽłùĢ˼��̛̏ ̛

̎�pŋŽŭ�ũāƑĢāłùũŋłŭ�ķŽłùĢ˸��̛̏ ̛
�
�
�
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�
+DQVHO�HW�*UHWHO��/HVVRQ���

�
/HDUQ�&RQWH[WXDO�9RFDEXODU\��ଂ6WXGHQWV�OLVWHQ�WR�YRFDEXODU\��QR�PRUH�WKDQ�WKUHH�DW�D�WLPH��LQ�RUGHU��DQG�UHVSRQG�E\�SHUIRUPLQJ�
JHVWXUHV�RU�SRLQWLQJ�WR�SLFWXUHV�WR�VKRZ�XQGHUVWDQGLQJ��,I�QHFHVVDU\��JLYH�VWXGHQWV�WKH�(QJOLVK�WUDQVODWLRQ�WR�FODULI\�PHDQLQJ��2QFH�
OHDUQHG��VWXGHQWV�PD\�GULOO�WKH�YRFDEXODU\�RXW�RI�RUGHU�E\�JHVWXULQJ�RU�SRLQWLQJ�WR�SLFWXUHV���
�

&RQWH[WXDO�9RFDEXODU\�

XQ�E�FKHURQ�
KDELWDLW��

D�ZRRGFXWWHU�OLYHG� � GDQV�OD�IRUrW�� LQ�WKH�IRUHVW� DYHF�VD�IHPPH� ZLWK�KLV�ZLIH�

LOV�DYDLHQW�� WKH\�KDG� GHX[�HQIDQWV� WZR�FKLOGUHQ� OD�PqUH�GH�� WKH�PRWKHU�RI�

HVW�PRUWH� GLHG� OD�QRXYHOOH�IHPPH� QHZ�ZLIH� GH�OHXU�SqUH�� RI�WKHLU�IDWKHU�

pWDLW�� ZDV�� FUXHOOH�HW�pJRwVWH� FUXHO�DQG�VHOILVK� � �

�
/HDUQ�6WRU\�/LQHV��ଂ6WXGHQWV�OLVWHQ�WR�VHQWHQFHV��RQH�DW�D�WLPH��DQG�UHVSRQG�E\�SHUIRUPLQJ�JHVWXUHV�RU�SRLQWLQJ�WR�SLFWXUHV�WR�VKRZ�
XQGHUVWDQGLQJ��,I�QHFHVVDU\��JLYH�VWXGHQWV�WKH�(QJOLVK�WUDQVODWLRQ�WR�FODULI\�PHDQLQJ��2QFH�OHDUQHG��VWXGHQWV�PD\�GULOO�WKH�VHQWHQFHV�
RXW�RI�RUGHU�E\�JHVWXULQJ�RU�SRLQWLQJ�WR�SLFWXUHV���
�

%DVH�5HDGLQJ�

��� 8Q�E�FKHURQ�KDELWDLW�GDQV�OD�IRUrW�DYHF�VD�IHPPH�� $�ZRRGFXWWHU�OLYHG�LQ�WKH�IRUHVW�ZLWK�KLV�ZLIH��

��� ,OV�DYDLHQW�GHX[�HQIDQWV����+DQVHO�HW�*UHWHO�� 7KH\�KDG�WZR�FKLOGUHQ��+DQVHO�DQG�*UHWHO��

��� /D�PqUH�G
+DQVHO�HW�*UHWHO�HVW�PRUWH�� +DQVHO�DQG�*UHWHO
V�PRWKHU�GLHG��

���
/D�QRXYHOOH�IHPPH�GH�OHXU�SqUH�pWDLW�FUXHOOH��
HW�pJRwVWH��

7KHLU�IDWKHU¶V�QHZ�ZLIH�ZDV�FUXHO�DQG�VHOILVK��

�
)RU�([WUD�3UDFWLFH���2SWLRQDO��ଂ3OD\�D�JDPH�VLPLODU�WR�6LPRQ�6D\V�ZLWK�WKH�QHZO\�DFTXLUHG�YRFDEXODU\�DQG�VHQWHQFHV��
�
,OOXVWUDWH�6WRU\ERDUGV��ଂ8VLQJ�VLPSOH�DQG�TXLFN�GUDZLQJV��VWXGHQWV�VNHWFK�WKH�VFHQH�LQ�WKH�6WRU\ERDUG�ER[�IRU�WKH�OHVVRQ��$V�WKLV�
VHUYHV�DV�D�OHVVRQ�QDUUDWLRQ��VWXGHQWV�VKRXOG�LQFOXGH�DOO�WKDW�WKH\�UHPHPEHU���
�
6WXGHQWV�PD\�OLVWHQ�WR�WKH�VWRU\�ZKLOH�VNHWFKLQJ�LI�GHVLUHG���
�
6XJJHVWLRQ��ଂ7KH�WHDFKHU�VKRXOG�GHPRQVWUDWH��VLPSOH�DQG�TXLFN�GUDZLQJV���SHUKDSV�VNHWFKLQJ�WKH�ILUVW�IHZ�OHVVRQV�DV�WKH�VWXGHQW�
GLUHFWV���6WXGHQWV�ZLOO�KDYH�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�FUHDWH�EHDXWLIXO�LOOXVWUDWLRQV�IRU�WKHLU�6WRU\ERRNV�ODWHU�LQ�WKH�WHUP��7KH�6WRU\ERDUG�
VNHWFKHV�DUH�SXUHO\�WR�VKRZ�FRPSUHKHQVLRQ����
� �

ͳ
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+DQVHO�HW�*UHWHO��/HVVRQ���
�
5HFDS��ଂ6WXGHQWV�OLVWHQ�WR�WKLV�VHFWLRQ�RI�WKH�VWRU\�DQG�IROORZ�DORQJ�E\�SRLQWLQJ�WR�WKHLU�6WRU\ERDUG�LOOXVWUDWLRQV���6WXGHQWV�PD\�UHFLWH�
WKH�VWRU\�ZLWK�WKH�UHFRUGLQJ�LI�WKH\�ZDQW�DQG�DUH�DEOH���
�

8Q�E�FKHURQ�KDELWDLW�GDQV�OD�IRUrW�DYHF�VD�IHPPH��,OV�DYDLHQW�GHX[�HQIDQWV����+DQVHO�HW�*UHWHO��
�
/D�PqUH�G
+DQVHO�HW�*UHWHO�HVW�PRUWH��/D�QRXYHOOH�IHPPH�GH�OHXU�SqUH�pWDLW�FUXHOOH�HW�pJRwVWH��

�
/HDUQ�&RQWH[WXDO�9RFDEXODU\��ଂ6WXGHQWV�OLVWHQ�WR�YRFDEXODU\��QR�PRUH�WKDQ�WKUHH�DW�D�WLPH��LQ�RUGHU��DQG�UHVSRQG�E\�SHUIRUPLQJ�
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$���SRUWLRQ���RI���/DE�������LV���SURYLGHG���RQOLQH���E\���([WHQG('���1RWHV����3ULQW���WKH���ZHESDJH���SURYLGHG���DQG���LQVHUW���LQWR���\RXU���ODE���ERRN��ɾ
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6WXGHQWV���ZLOO���KDYH���RQH���������ODE���SHULRG���WR���FRPSOHWH���/DE������ɾ
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,QWURGXFWLRQ��
6WXGHQWV���ZLOO���XVH���WKHVH���ODEV���WR���OHDUQ���DERXW���VRXQG���DQG���DQLPDO���EHKDYLRU��ɾ
ɾ

0DWHULDOV��
Ɣ 9LGHR�����7UDQVYHUVH���DQG���/RQJLWXGLQDO���:DYH���'HPRQVWUDWLRQ�ɾ
Ɣ ���/DE���:HEVLWH���������7XQLQJ���)RUN���([SHULPHQWV���WR���([SORUH���6RXQG���ZLWK���6WXGHQWV�ɾ
Ɣ �����WXQLQJ���IRUNV����DW���GLIIHUHQW���IUHTXHQFLHV�ɾ
Ɣ /DUJH���ERZO���RI���ZDWHU�ɾ
Ɣ 6RIW���VXUIDFH�ɾ
Ɣ 3DSHU���WRZHOV�ɾ
Ɣ ����IHHW���RI���VWULQJ����DQ\���NLQG���ZLOO���GR��ɾ
Ɣ (PSW\���FDQ�ɾ
Ɣ 5XEEHU���EDQG���WKDW���ILWV���DURXQG���WKH���FDQ�ɾ
Ɣ 3ODVWLF���ZUDS�ɾ
Ɣ 6DOW�ɾɾ
Ɣ 2SWLRQDO���ɾɾ

ż 0HWDO���6OLQN\�ɾ
ż 3LQJ�SRQJ���EDOO�ɾ
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3URFHGXUH��
�� %HJLQ���E\���ZDWFKLQJ����7UDQVYHUVH���DQG���/RQJLWXGLQDO���:DYH���'HPRQVWUDWLRQ�����D���YLGHR���DERXW���WZR���������GLIIHUHQW���W\SHV���RI���ZDYHV��ɾ
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D� )ROORZ���WKH���SURFHGXUH���IRU���$FWLYLW\�����ɾ
E� )ROORZ���WKH���SURFHGXUH���IRU���$FWLYLW\�����ɾ
F� $FWLYLW\�������LV���RSWLRQDO���
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